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Quo Vadis Glashiitten

Praambel

Gemeinde-Entwicklung heiBt nicht nur das "groBe Ganze" im Blick zu haben,
sondern verlangt auch nach politischen Schwerpunktsetzungen, ohne die
Umsetzung von Visionen nicht gelingen kénnen. Ein kooperativer, partizipativer und
kommunikativer Fihrungsstil ist nicht nur hilfreich dabei, sondern minimiert
Friktionen und Animositaten.

Die Beachtung der Verscharfung der Wettbewerbs-Situation zwischen den
Nachbargemeinden ist hierbei ebenso von Bedeutung, wie auch die Schaffung von
sogenannten USP’s - Unique Selling Propositions - also Alleinstellungsmerkmalen.
Standortmarketing ist ein, vielleicht der ultimate Schlissel zum Erfolg, wie der
"unbemerkte" Weggang der Frankfurter Bérse nach Eschborn nachhaltig zeigt!

Eine ziel- und ergebnisorientierte Steuerung getragen von einer breiten Mehrheit
nicht nur im Rathaus, kénnten beispielsweise als Grundlagen haben, neben einer
ausgeglichenen Bevélkerungsbilanz, als Gemeinde ein attraktiver Standort fiir
Dienstleistungen und Gewerbe zu sein. Jeder mdchte natirlich méglichst
kaufkraftige "junge Familien" und die starksten Gewerbesteuerzahler in seiner
Gemeinde ansiedeln, andererseits liegt die Wahrheit hier im richtigen Mix.

Durch die Zunahme der Generation 50Plus werden andere Dienstleistungen
vermehrt nachgefragt werden als im Moment. Dies flhrt zu notwendigen
Anpassungen in der Struktur und Infrastruktur einer Gemeinde. Weniger ist
manchmal durchaus Mehr, wenn man die Zeichen der Zeit erkennt, richtig deutet
und dann konsequent das Erkannte umsetzt.

Mehrgenerationen-Quartiere sind genauso wieder angesagt, wie auch
Seniorenhauser mit den entsprechenden (zukaufbaren) Dienstleistungen. Kurz -
Wohnen in einem attraktiven Umfeld flr alle Lebensphasen, in einer sozialen und
engagierten Gemeinde, mit Platz fir Jung und Alt und bietet neben einer guten
Grundversorgung, ein vielfaltiges Erlebnisangebot, also Lebensqualitat. Mehrere
Ortsteile bringen hier zuséatzlich "Farbe" ins Bild und ins Angebot. Zukunftsféhigkeit
und -sicherheit ist hier gefragt - In der Summe gar nicht so schlechte
Voraussetzungen fiir eine Gemeinde wie es halt Glashtitten nun einmal ist.

Impressum:
Arbeitspapier der Lokalen Agenda 21 Glashitten -
Adoptiert von der AG21 - Ortsentwicklung am 04. September 2007

und dem Agenda 21 Forum am 02. Oktober 2007.
Im Verlauf der Diskussion fortgeschriebene Version

Redakteur: Dipl.-Ing. Wolfgang Roblick

Quellen siehe Quellenangaben
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1.

IST-Situation

1.1 Gemeinde-Wachstum
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Statistische Angaben der Gemeinde Glashitten - HTK

(Quellen: Haushaltsplane, Homepage der Gemeinde, Anfragen im
Gemeindeparlament)

Wachstum 1950 bis 1980 von 1.835 auf 5.122 Einwohner bzw. um 279 %
bzw. 7 % p.a.

Wachstum 1980 bis 2000 von 5.122 auf 5.363 Einwohner bzw. um 4,7 %
bzw. 0,2 % p.a.

Wachstum 2000 bis 2007 von 5.363 auf 5.463 Einwohner bzw. um 1,9 %
bzw. 0,26 % p.a.

Laut Haushaltsentwurf fir das Jahr 2008 sind mit Stand 31.12.2006 nur noch
5.376 Einwohner vorhanden! Dies ist dann identisch mit den neuen Zahlen
des Planungsverbandes, der auch nur noch von einem Wachstum von ca.
0,2 % p.a. ausgeht.

Fazit:
Es ist in etwa der Stand des Jahres 2000 wieder erreicht! Anndhernd
Null-Wachstum - der Wegzug kompensiert in etwa vom Zuzug!

Nach unabh&ngigen Untersuchungen, beispielsweise der Bertelsmann-
Stiftung, ist glnstigstenfalls mit Stagnation der Bevélkerung (Oszillation um
5.400 bis 5.500 Einwohner) zu rechnen.

Wabhrscheinlicher ist mit einer Abnahme der Bevdlkerung um rund 3 % bis
zum Jahre 2020 laut Bertelsmann zu rechnen.

Dies steht weitestgehend im Einklang mit den Vorausrechnungen des
Regionalverbandes und den Projektionen im RegPlan und RegFNP
Kienbaum hatte in seinem Untersuchungsbericht der Gemeinde zum 31.
Dezember 2005 festgehalten, daB3 "die Zahl der Einwohner zwischen 2002
und 2005 nahezu konstant gewesen ist (ca. 0,2 % p.a. Zuwachs). Weiter
angemerkt wurde von Kienbaum, daB im gunstigsten Fall nur 0,6 % p.a.
Zunahme bzw. im schlechtesten Fall 2,4 % p.a. ABNAHME der Bevdlkerung
im Bereich der untersuchten Gemeinden stattfand. Damit liegt die Gemeinde
Glashitten besser als der Median. Von einem dauerhaften Wachstumserfolg
kann allerdings nicht geredet werden.

5.493 Einwohner mit Hauptsitz dortselbst

Glashitten 2.063 Einwohner 635 ha

SchloBborn 2.490 Einwohner 1.410 ha

Oberems 940 Einwohner 670 ha

Die Gemarkungsflache wurde mit 2.715 ha ausgewiesen

Bebaute Flachen ca. 150 ha

Neubaugebiete tUber 15 ha geplant oder bereits im Ausbau

Mit den Ausbauplanungen wirde der Wohnungsbestand nunmehr um 13
bis 20 % ansteigen und davon 93 % im Bereich von SchloBborn!
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1.1.5.6  Im Wohnungsbestand sind laut Planungsverband im Jahre 2004  2.409
Wohnungen und damit 2,3 Personen pro Wohnung. Der
Wohnungsbestand ist in den letzten 20 Jahren um ca. 1 % p.a. und in
den letzten 10 Jahren um unter 1 % p.a. gestiegen.

1157 a

1.1.6 Aus obigen Hinweisen folgt auch, daB sich vermehrt Einzelpersonen
ansiedeln und NICHT Familien. Wir haben 5 x so viele Wohnungen im
Bestandsanstieg (1 % p.a.) im Vergleich zum Einwohnerzuzug (etwa 0,2 %
p.a.).

1.1.7 Laut Haushaltsplane hatte Glashitten im Jahre 2004 5.472 2005 5.439 und
am 31.12.2006 5.376 Einwohner. Laut Entwurf HH-Plan 2008 waren dann
aber wieder fir 2006 5.185 und fur 2008 5.463 Einwohner angegeben!

1.2 Pendler

1.2.1  Am Arbeitsort Glashltten waren laut Planungsverband im Jahre 2004 ca. 348
Personen beschaftigt, Tendenz leicht steigend. Der Dienstleistungsanteil liegt
bei 89 %.

1.2.2 Davon sind

1.2.2.1 198 Personen Einpendler bzw. 57 % der Beschéftigten am Ort

1.2.2.2 und 1.448 Personen Auspendler bzw. 91 % der Beschéftigten

1.23 a

1.3 Altersstruktur

1.3.1 Laut Planungsverband sind mit Stand

31.12.2004 31.12.2006
1.3.1.1 17,8 % unter 15 Jahren 16,8 %
1.3.1.2 63,9 % 15 bis unter 65 Jahre 62,8 %
1.3.1.3 und 18.3 % 65 Jahre und éalter 20,4 %

Fazit: In nur zwei Jahren hat sich die Alterspyramide um 11.5 % in Richtung 65 Plus
verschoben

1.3.2 In Beantwortung einer BLG - Anfrage hatte der Gemeindevorstand folgende
Alters-Struktur angegeben (gezahlt wurde Erst- und Zweitwohnsitz)

1.3.2.1 6,3 % bis 6 Jahre

1.3.2.2 13.3 % 7 bis 18 Jahre

1.3.2.3 9,9 % 19 bis 30 Jahre

1.3.2.4 46,1 % 30 bis 60 Jahre

1.3.2.5 13,6 % 60 bis 70 Jahre

1.3.2.6 10,9 % Uber 70 Jahre alt

1.3.2.7 a
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1.3.3 Damit kann man davon ausgehen, daB3 schon heute rund 25 % der
Bevolkerung Uber 60 Jahre alt ist, 46 % dem Mittelbau 30 bis 60 Jahre
angehdren und die restlichen 29 % unter 30 Jahre alt sind.

1.3.4 Zur Bestimmung von "Halte-Potentialen" waren Auswertungen der
Wanderungsbewegungen (Zu- und Wegzug) von Interesse um fundiertere
Aussagen Uber die Ansiedlungs- und Vermarktungspotentiale von Bauland
zu erlangen.

1.3.5 Nach Trendrechnungen der Bertelsmann-Stiftung wird das Durchschnittsalter
in der Gemeinde von 41,7 Jahren in 2003 auf 45,9 Jahren im Jahre 2020
ansteigen

1.3.6 Ebenfalls wird der Anteil von Uber 60-jahrigen von 25,6 % auf 30.3 %
ansteigen. Ein Anstieg um rund 20 %! Dies muB3 Konsequenzen in der
Aufbereitung von Bauland und der altersgemischten Ansiedlung und deren
Strukturierung haben! Hierflrr gibt es bislang kein Konzept und nur ein Haus
fur Senioren in der Gemeinde mit einer stark begrenzten Kapazitat.

1.3.7 A

1.4 Gemeinde-Finanzen

Nach einem Schuldenabbau muBten in der letzten Zeit neue Schulden gemacht
werden, um den Haushalt auszugleichen. Das Ricklagenpolster wurde aufgezehrt
und pro Haushaltsjahr liegt die Zufilhrung zu den Ricklagen momentan bereits unter
oder im Bereich der gesetzlich geforderten MindestgrdBe.

Schuldenstande der Gemeinde Glashutten laut Haushaltsplan 2008 bzw. vorherigen
HH-Planen, bzw. Bund der Steuerzahler Hessen e.V.

Rechnungsjahr
2004 2005 2006 2007 2008 (estim)
1,58 1,32 1,17 0,94 1,51 bzw. 0,86in Mio Euro

Viel bedenklicher ist der Analysepunkt des Bundes der Steuerzahler Hessen e.V.
allerdings im Punkt der notwendigen freien Spitze im Haushalt, die erforderlich ist
zum Substanzerhalt. Hier ermittelt der Steuerzahlerbund ein substanzielles Defizit in
den letzten Jahren und im Jahre 2008 stark ansteigend auf ca. 0,5 Mio €. Seit dem
Jahr 2002 hat die Haushaltsflihrung zu einem akkumuliertem substanziellen Defizit
von rund 1,3 Mio € geflhrt. Wir sind gespannt auf die doppischen Ergebnisse!

Damit einhergehend wurde die Pflege der éffentlichen Wege, Anlagen und StraBen
(32,6 km WohnstraBen) auf die notwendigsten MaBnahmen zurtickgefahren. Fir
die Unterhaltung wurden im Haushalt 2006 noch 76.000 Euro eingestellt, im neuen
HH2007 sind dort nur noch 45.000 Euro vorgesehen, eine Minderung um 41 %,
obwohl der Betrag im HH2006 sichtbar noch nicht einmal fir alle Gegebenheiten
genugt hat. Nach ersten Informationen wurden die eingeplanten Mittel im HH2007
NICHT eingesetzt und daher die gleiche Summe im HH2008 wieder eingestellt,
obwohl die StraBen ein Jahr und einen Winter weiter sind OHNE (préaventive) Pflege.
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Die Gemeinde erleidet also einen Substanzverlust seit Jahren / Jahrzehnten, die
spater von den dann in der Gemeinde Lebenden zuklnftig aufgebracht werden
mussen. Eine MaBnahme die Pflegekosten aus dem Haushalt herauszuhalten, ist,
mit der Pflege so lange zu warten, bis eine grundhafte Erneuerung erforderlich wird
und die Anlieger drastisch zur Kasse gebeten werden kénnen.

Erste Ergebnisse der Kanalbefahrungen auf Grund der Hessischen
Eigenkontrollverordnung hat zu beseitigende Schaden in Hohe von mehreren
Millionen Euro im Untergrund nachgewiesen. Auch diese missen in den nachsten
Haushalten abgedeckt werden! Wie dies neben den Millionengrabern im Sport- und
Feuerwehrbereich geschehen soll ist bislang ein gut gehiitetes Geheimnis.

Aller Voraussicht nach wird dies auch in der Zukunft so bleiben, wenn nicht
strukturelle MaBnahmen ergriffen werden, wie Steuer-Erhéhungen. Die erste im
G-Vorstand und - Vertretung durchgefiihrte Runde hatte ein diffiziles Ergebnis.
Allerdings wurde die Grundsteuer B erheblich im Wettbewerbsvergleich der
Gemeinden um 50 Basispunkte erhéht. Damit liegt die Gemeinde in der
Spitzengruppe aller Gemeinden in Hessen!

Bevor wir die bebaute Flache der Gemeinde um 10 %, die Bevélkerung von
Glashitten um 13 % und die von SchloBborn um wohl mehr als 30 % ausweiten,
sollten alle Beteiligten und Unbeteiligten im Detail wissen was sie tun, bzw. was auf
sie zukommt.

Hierzu gehdren auch entsprechende Markt-Untersuchungen, da nicht nur im Internet
permanenter Leerstand nachweisbar ist, sondern auch im RegFNP alle umliegenden
Gemeinden unreflektiert GbermaBig hohe und nicht notwendige Baugebiete
ausweisen. Alle Gemeinden treten somit gemeinsam in einen kostenintensiven
Verdrangungs-Wettbewerb untereinander ein!

Nachrichtlich: Eine Internet-Recherche am 11.08.2007 und 29.09.2007 brachte
rund 1.000 Angebote fir Eigentumswohnungen im Umkreis von ca. 10 km um
Glashitten. Wenn man andere Angebote - wie Grundsticke, Hauser, Miete etc. -
einbezieht, wird die GréBenordnung fir die Suchmaschine schwer darstellbar und
Uberschreitet leicht 3.500 Angebote.

Durch die weltweite Finanzkrise seit Oktober 2008 sind die Folgen fir die
Gemeinden und die Bevdlkerung kaum absehbar. Sicher ist nur, daB die Leute ihr
Geld noch mehr "zusammenhalten" und Millionare sich wohl kaum vorwiegend in
SchloBborn ansiedeln werden! Gerade die angepeilte Zielgruppe fir eine Ansiedlung
in Glashitten hat eine erhebliche Anzahl von Optionen. Eine davon ist - auch aus
steuerlichen und arbeitstechnischen Griinden - sich im Ausland anzusiedeln.
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1.5 Wiinsche
... sind immer vorhanden und diverse Klientel werden / missen bedient werden.

Hierbei sind oft MaBnahmen kontraproduktiv (siehe auch Artikel spater)
Allerdings enthalt der letzte Entwurf des Regionalplans und Regionale
FlachenNutzungsplanes einige Vorbehalte gegeniber unkontrolliertem Wachstum
von Bauflachen und Flachenverbrauch. Die Planer sind auch recht reserviert, was
WachstumgréBen im Bereich Bevoélkerung, Gewerbeflachen, Verkaufsflachen von
Supermarkten und Baugebieten angeht.

Siehe auch Kapitel 6.12 der Anlagen und die diversen Literaturhinweise im Anhang.

1.6 Sanierung durch (neue) Bebauungsgebiete?

Der demografische Wandel ist unaufhaltsam — auch wenn er in den Regionen
Deutschlands unterschiedlich und in Wachstumsregionen vielleicht etwas spater
zum Tragen kommt. Zusammen mit dem anhaltend hohen Flachenverbrauch fuhrt er
zu einem 6konomischen Problem: Je mehr Baugebiete neu ausgewiesen werden,
desto mehr kommunale Infrastruktur bleibt spater ungenutzt und muss
dennoch weiter bezahlt werden — wahrend die entsprechenden Einnahmen
abnehmen, es sei denn, man baut massiv zurlck.

Die riicklaufige Bewohnerdichte (weniger Personen pro Haushalt und Flache) fihrt
zwangslaufig zu héheren Pro-Kopf-Kosten. Dennoch wéhlen zahlreiche
Kommunalverwaltungen aufgrund knapper Kassen ausgerechnet die Strategie der
Wohnbaulandausweisung, um neue Einnahmequellen zu erschlieBen.

Bei diesem Konkurrenzkampf der Gemeinden um neue Einwohner gibt es auf lange
Sicht keine Gewinner, sondern nur Verlierer.

Viele Zuwéachse von Gemeinden hier in den alten Bundeslandern, sind schlicht
Wanderungsgewinne aus den neuen Bundeslandern. Dies hat in den neuen
Bundeslandern zwischenzeitlich zu so einer dramatischen Entwicklung in der
Besiedlungsdichte geflihrt, daB die ersten Fortzugsprdmien fir praktisch leere
Dorfgemeinschaften gezahlt werden. Nur so denkt man den hohen Infrastruktur-
Folgekosten Herr zu werden.

Eine Studie im Stuttgarter Raum sollte die folgenden, wirtschaftlich bedeutsamen
Fragen beantworten helfen:

e Welchen 6konomischen Vorteil bringen Neubaugebiete zuklnftig fir den
kommunalen Haushalt?

e Welche Rolle spielt hierbei die demografische Entwicklung der Gemeinde?
e Welches ist unter Einbeziehung dieser Aspekte die fiskalisch beste
Baulandstrategie?
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Die Studie kommt zu folgenden zentralen Erkenntnissen:

e Je weiter die Kommunen ihre Siedlungs- und Verkehrsflache ausdehnen, desto
starker wird sich die Siedlungsdichte verringern und desto mehr Kosten fur Unterhalt
und Reinvestition fallen an. Etwaige Mehreinnahmen wiegen den Kostenanstieg in
keinem Fall auf. Das Gefalle zwischen kommunalen Kosten und Einnahmen wird
also mit neuen Baugebieten gréBer als ohne diese.

e Die kommunalen Einnahmen sind eher fremdbestimmt (Steuerkraft), die
langfristigen Infrastrukturfolgekosten hangen jedoch ausschlieBlich von eigenen
Entscheidungen ab.

e Einnahmen aus Grundstiickserlésen sind einmalig und im Verhaltnis zu den
dauerhaften Unterhaltungskosten von Gebauden oder Betreuungs- und
Bildungseinrichtungen zu vernachlassigen.

e Die soziale Infrastruktur, insbesondere die Kindergarten, verursachen hohe
Folgekosten. Gleichzeitig bestehen hier — auch aufgrund der Struktur der
Landeszuschilsse — die groBten Kosteneinsparpotenziale. Andererseits
strangulieren zunehmend die Umlageverfahren der Kreise / des Landes etc. die
Kommunen.

e Infolge der demographischen Entwicklung ist es fir Kommunen mittelfristig
unmdglich, die soziale Infrastruktur durch Neubaugebiete auszulasten, weil die
erforderlichen Wanderungsgewinne nicht zu erwarten sind. Insofern ist eine auf
Zuwanderung ausgelegte Baulandstrategie sehr riskant.

Folgende Hinweise stammen aus Zeitungsartikeln

- FAZ Freitag 11. Januar 2008
- In den Landkreisen werden im Jahr 2025 weit weniger Menschen leben als
heute. Der starkste Bevoélkerungsrickgang wird im Werra-MeiBner-Kreis
erwartet (18 % Minus von im Jahre 2006 108.289 Einwohner auf 88.550)
- Ebenso nimmt die Bevélkerungszahl in Hessen generell ab (6,1 Mio auf 5,9
Mio Hessen)

- FAZ Freitag 04. Januar 2008
- Der Gesamtneubaubedarf in Deutschland soll bis 2020 bei nicht mehr als
220.000 Wohnungen liegen. Wenn man das herunterbricht auf die
Bundeslander, die Region, den Landkreis und dann auf die Gemeinde
Glashitten bleibt praktisch pro Jahr nichts zu bauen Ubrig

- WAMS 18. Februar 2008

- Die Landflucht beginnt, so ist dort ein Immobilientitel Gberschrieben. ..."Quer
durch alle Generationen streben die Menschen zurlick in die Stadt. Viele
Zentren haben sich von den Baustinden der Nachkriegszeit erholt.
Architekten stellen sich jetzt auf vorstadtverwéhnte Immobilienk&ufer ein und
entwerfen flexible Stadthauser. ... die City erlebt eine Renaissance. ... Mehr
Mutter sind berufstétig - die Hausfrau in den Vorstadten, deren Mann,
unterstitzt von der Pendlerpauschale, den Lebensunterhalt bestreitet, wird
zum Auslaufmodell. Der Zukunftsforscher Opaschewski bestatigt diese
Entwicklung... Eine Untersuchung der Wiistenrot-Stiftung ergab, daB in
naher Zukunft 60 % aller Bautatigkeiten im Bestand stattfinden wird. "
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- WAMS 14. Oktober 2007

- Gleichzeitig findet aber eine "Abkehr von der Turbo-Stadt" statt. Die Visionen
vieler Planer und Architekten drehen sich um den sanften Stadtumbau und
um eine Abschaffung des Autoverkehrs. Solche Orte seien den Megastadten
in Schwellenlandern langfristig Uberlegen." ... Komplett kohlendioxidfreie
Stéadte will man bauen, die ihre Energie ausschlieBlich aus regenerierbaren
Stoffen bezieht. Die ist das Ziel der kleinen Stadt Middlehaven im
Nordwesten Englands in der Grafschaft Middlesbrough.

- WAMS 09. Dezember 2007
- Firmen entdecken neue Zielgruppen, die Generation 50Plus. ..." Sie sind alt,
und sie haben Geld und damit Kaufkraft, ein Milliardenmarkt, und der besteht
nicht nur aus Seniorenheimen." Selbst Investoren und der Einzelhandel
beginnt sich auf diese Klientel einzustellen.

- Es bildet sich eine "Neue Mitte", wenn man Praventiv-Medizinern glauben
schenken kann. Die setzen auf den genetischen Aufbauplan des Menschen, der
fur ca. 150 Jahre ausgelegt sein soll. Davon sind schon heute bis zu 120 Jahre
als naheliegendes Potential nutzbar. Folglich ware man mit 60 "in der Mitte des
Lebens" angelangt. Die Sterbetafeln und - anzeigen, zeigen schon heute eine
vermehrte Anzahl von 100plus-jahrigen. Siehe auch Kapitel 11 Punkt 10 -
Handbuch Anti-Aging & Pravention

- a

1.7 Hbhere Steuern/Abgaben? Neue Steuern?

Hoéhere Steuern und Abgaben bzw. neue Steuern kénnten erforderlich werden, wenn
ungebremst und unreflektiert in GroBbaugebiete investiert wird. Bevor die
Sonderkonjunktur auch Glashittener Einnahmen erfaBte, wurden eine Reihe von
unattraktiven MaBnahmen vom Gemeinde-Vorstand vorgeschlagen und von der G-
Vertretung gebilligt.

Konkrete Untersuchungen oder Kostenmodelle (Einnahmen-UberschuB-
Rechnungen) auf Grund der sich abzeichnenden tberbordenden Entwicklung von
Bauland sind uns nicht bekannt oder bekannt gemacht worden!
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Die letzte Untersuchung des Bundes der Steuerzahler in Hessen fiir 2006 / 2007
zeigt folgendes in der aktuellen Finanzanalyse der Gemeinden fir 2007 (2008 in
Klammern)

Grundsteuer A Grundsteuer B Gew.Steuer
Hessen 268 (269) 263 (263) 324 (323)
Gruppe 2 (3-5 Tsd Einw.) 284  (281) 263 (263) 315 (317)
Gruppe 3 (5-10 Tsd Einw.) 264  (265) 252  (254) 318 (318)
HTK 222  (214) 261 (260) 324 (323)
MTK 224 247 342
Glashitten 2007 230 230 300

Eine solche Erhéhung verteuert das Bauen / den Betrieb eines Hauses /
Grundstickes in Glashiitten, gerechnet tiber den Abschreibungszeitraum,
locker um flinf- bis zehntausend Euro!

1.8 Warum sollte sich jemand in Glashitten neu ansiedeln?

Das ist die Frage aller Fragen, neben der Frage - was hélt Altere - wie lange (immer
/ noch) - in der Gemeinde. Hier besteht ein umfangreicher Diskussionsbedarf und
sind detaillierte Uberlegungen notwendig!

Ebenso ist wichtig zu wissen, warum sollten Erwerbsstarke sich in Glashitten und
NICHT in Kronberg, Kénigstein oder Oberursel etc. ansiedeln!?

Komplementar hierzu ist Klarheit zu schaffen, was mit den "Heranwachsenden" und
letztendlich mit den "Altgewordenen" geschieht oder geschehen soll. Uberlassen wir
diese dem Fortzug oder sind wir gewillt etwas pro-aktiv zu gestalten? ... um den
Zuzug williger zu unterstitzen!?

->
= ... und welche Idee treibt Sie um?
> ?

Warum sollte sich jemand in Glashltten (neu) ansiedeln? -
- Weil wir die besseren Ideen haben, beispielsweise ...

- Moderne Gemeinde erfordert moderne Kommunikationsmedien

- Modernisierung des Internet-Angebotes der Gemeinde

- Erganzung um moderne e-Governmenttools, gesichertes Intranet zur
schnellen Kommunikation zwischen den Gremien und den (gewahlten)
Teilnehmern

- Rubriken wie beispielsweise unter 20, unter 50 und 50Plus, privat, Gewerbe
und Investoren

- Teilnahme an der BLOG-Kultur? i

- Leerstandskathaster und Angebote (Ubersicht Uber aktuelle Angebote an
Immobilien, Wohnungen, Baugrundstiicke
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Aktuelle Ausschreibungen, Investorenseite, Ansprechpartner
Ansiedlungskoordinator ("Alles aus einer Hand")

Bessere Sichtbarkeit im Internet (gemeinsame Eréffnungsseite der beiden
Gemeinden Glashutten)

Links auf (internationale) LIMES Aktivitaten

Wander- und Radwege, Anknipfung an die Uberregionalen Angebote
BegriiBungs- und Interessenten-Infopaket

- Wie werden wir Zusammenleben?

Angebot attraktiver Grundstticke (hier geht Innenverdichtung VOR

Ausweisung neuer Baugebiete, die nur die Kosten hochtreiben fir den

Betrieb der Gemeinde)

Einkaufsmdglichkeiten fir Jung und Alt, Konzepte der Erreichbarkeit ohne

eigenes Fahrzeug

Ausbau der Idee um "Wohnen mit Senioren" und "Seniorenbetreuung”

Fokus auf Generation 50Plus neben "Junge Familie", "Rent-Omi/Opa"

Mehrgenerationenhduser kombiniert mit der Idee "Sicher Wohnen"

(Begegnungsstatte fir Jung UND Alt)

Gemischte Wohnquartiere mit Wohnpark-Charakter und Dienstleister in Ruf-

und Laufweite (Anbieter/Betreiber: AWO - ArbeiterWohlfahrt, Caritas,

Diakonie, LWB - LandesWohlfahrtverband, private Trager und Investoren)

Support "auf Radern"

Gemeinde-Taxi / Anruf-Taxi / Burgerbus erganzen den Nahverkehr und

schlieBen die Licke in der Versorgung (gefahren von beispielsweise

jemandem aus der Generation 50Plus - auf Abruf, Kostenbeitrag wie ein

Busticket, Aktionsradius primar Gemeinde Glashitten)

Besuchsdienste

Sandkasten & Spielplatze nicht verkaufen, sondern zu Treffs fur Jung & Alt

flexibel umbauen / nutzen

Teilnahme am SOPRANO-Projekt und der silver-economy mit deren

Férdermdglichkeiten

- http://www.soprano-ip.org

- http://www.silvereconomy-europe.org/regionsMap en.htm

- http://www.silvereconomy-europe.org/EC policies/eu-funding en.htm

- Da gibt es dann noch etwas aus dem Familienministerium in
Deutschland, ganz besonders flr altersgemischte Ansatze

- Begleitet wurden / werden diese Projekte von der namhaften
Beratungsgruppe um empirica

Beispiele von ldeen-Umsetzungen

- Romrod / Hunsriick, Wohngemeinschaft fir Senioren

- Wohnpark Wardenburg der AWO als Trager
http://www.landkreiskurier.de Rubrik 50Plus

- Diverse weitere auf der homepage des Familienministeriums

- Forschungsgruppe der Uni Kassel mit Fokus auf Nutzung "alter Hauser"

- Weimar - altersgemischte Siedlung auf der Basis einer Genossenschaft
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- Vermarktung der Gemeinde

Mehr als 30 aktive Vereine (von der Wiege bis zur Bahre)

Links zu allen Hotels, Gaststatten, Veranstaltungsorte der Gemeinde

Limes als Weltkulturerbe, ein Sahnestilck innerhalb des Limes, der vom
Hadrianwall in GroBbritannien bis in die Tlrkei reicht

Limes als verbindendes Element, beginnt in SchloBborn und lauft Gber das
Limesportal in Glashutten, an Oberems vorbei zur Saalburg

Ansiedlung von Dienstleistern unterstiitzen (Ing.-Blros, Medientechnik, etc.)
Wir haben als eine der wenigen Gemeinden eine gute DSL-Infrastruktur, da
eine Untervermittlung beispielsweise in SchloBborn angesiedelt ist mit einem
eigenen DSLAM-System, daher Potential fur (internationale) Heimarbeit
Potentielle Licken kdnnten einfach und kosten-effizient mit preiswerter
WLAN-Technik geschlossen werden

Viele Firmen denken vermehrt Uber die Reaktivierung der Generation 50Plus
nach, sie méchten den Krieg um die Talente halt gewinnen ("WAR for
Talents")

A

- Anreizsystem fir den Betrieb mit alternativen Energien (Glashtten als fiihrende
Gemeinde positionieren)

Satzung der Gemeinde

Baugebietssatzung

Zuschusse (organisieren, Zuzug unterstitzen)

Zentralisierte (eigene) Versorgung mit Energie

Zentralisierte (eigene) Versorgung mit Warme

Einbindung von Energie-Projekt-Entwicklern

Europaweite Ausschreibungen fir alternative Entwicklung eines Baugebietes
Zeitweise (und/oder teilweise) Aussetzung der Grundsteuer B durch einen
Verzicht der Gemeinde

- Generelle Anreize

Baukindergeld

Seniorenbetreuung (organisieren, Zuzug unterstitzen)
Zuschuisse fur "junge Familien" (Ansiedlungspramie)
Sonderkonditionen / ErméaBigte Grundstiickspreise
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1.9 Dynamikranking der Bundeslander 2007 (Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
in Kooperation mit der WirtschaftsWoche)

Man kdnnte nun auf die "Wachstumsregion" Rhein-Main und Hessen allgemein
setzen. Die von der Landesregierung propagierten Themen und die Positionierung
sieht nicht nur unter den Bundeslandern zwischenzeitlich nicht mehr so gut aus,
sondern im globalen Konzert ist die Region erheblich abgerutscht!

Im neuen Dynamik-Ranking der Bundeslander ist Hessen unter allen Bundeslandern
auf den vorletzten Platz abgerutscht, gerade noch vor Brandenburg. Selbst
Mecklenburg-Vorpommern liegt noch VOR Hessen. Dabei erreichte Hessen magere
45,4 von 100 mdéglichen Punkten. Flhrend sind die Bundesléander Baden-
Wirttemberg, Sachsen-Anhalt, Hamburg und Bayern.

In dem Dynamik-Ranking wird eine moderne Stérken und Schwachen-Analyse
durchgefiihrt. Diese Analyse und Studie berticksichtigt zahlreiche 6konomische und
strukturelle Indikatoren, wie Arbeitsproduktivitat, Buttoinlandsprodukt oder
Investitionsquote.

1.9.1 Starken

1.9.1.1 Zunahme des Schuldenstandes 2004 bis 2006 relativ gering (32 Euro pro
Einwohner im Vergleich mit 323 Euro im Schnitt (Rang 3)

1.9.1.2  Aufklarungsquote der Straftaten gestiegen um 2,6 % im Vergleich von 1,2
% im Schnitt (Rang 3)

1.9.1.3 Entwicklung der ALG Il Empféanger nur +1,0 % gegenlber +1,6 % im
Durchschnitt. Dies reichte fir Rang 3

1.9.1.4

1.9.2 Schwéchen

1.9.2.1 Rang 15 fur die Entwicklung der Schuler / Lehrer -Relation. Hier wurden

mehr Schiler pro Lehrer unterrichtet, wahrend im Bundesvergleich die
Relation sank, d.h. weniger Schiler auf einen Lehrer kamen )
1.9.2.2 Patentanmeldungen gingen um neun Patente pro Einwohner ZURUCK,
wéahrend dies im Bundesschnitt nur ein Patent pro Einwohner war.
1.9.2.3 Die Arbeitslosenquote ist mit 1 Prozentpunkt um das funffache
gegenlber dem Bundesschnitt gestiegen

1.9.3 Summarisch stellt sich dann die Frage, wie lange noch der "Sog" in die
Region, also der Zuzug auf einer stabilen Basis steht und fir die nachsten 20
Jahre Raum flr Uberdimensionierte Investitionsvorhaben |aB3t.

1.9.4 Es scheint sich der Frankfurter Raum mit dem Flughafen immer mehr zu
einem sogen. Durchzugsgebiet zu entwickeln. Viele strémen hierher und
benutzen die Region als Plattform zu einer weiteren Veranderung, leider
meistens sogar in das europaische Ausland oder Ubersee.

1.9.5 Zwischenzeitlich konnte man erfahren, daB die Arbeitsbedingungen /
Entlohnung selbst in den bisher nicht so geschatzten Regionen wie England
einen eigenen Reiz und Attraktivitat entwickelt haben.

1.9.6
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Rhein-Main im Vergleich der Regionen Europas nur auf Platz 11

... diese Nachricht verbreitete die FAZ in ihrer Ausgabe am Do 26. Juli 2007

Das Institut der Deutschen Wirtschaft hat Zahlen Uber die Wirtschaftskraft

und Attraktivitdt der Regionen in Europa ermittelt und kam fir das Rhein-

Main-Gebiet zu dem ernlichternden Platz 11, deren wichtigster Bereich in

Frankfurt und Umland liegt.

1.10.3 Der Vergleich der Region / Frankfurt in erster Linie mit Dubai, HongKong und
Schanghai geht somit fehl und kann nicht alleinige Basis fur die Entwicklung
eines Zukunftskonzeptes sein.

1.10.4 Im BIP - Bruttoinlandsproduktvergleich liegt die Region selbst in Europa nur
auf Platz 11 (Inner London hat ein mehr als doppelt so hohes!) Hamburg liegt
beispielsweise um 25 % héher als die RM-Region (Rhein-Main - RM) aber
immer noch 50 % niedriger als London. RM wurde selbst von der Region
Minchen geschlagen, mit dem sich RM so gerne vergleicht.

1.10.5 Somit sieht die FAZ in ihrem Artikel vom Di 31. Juli 2007 die Region - als

ewigen Patienten. Um im internationalen Vergleich schlagkraftiger zu werden

gendgt nicht die andauernde neue Grindung von

Vermarktungsgesellschaften , sondern eine schlagkraftige ware ein Mehr.

Daneben ware eine Verbesserung der Zusammenarbeit neben den

vorhandenen konkurierenden Unternehmungen winschenswert ( FFM-RM

International Marketing, Regionalpark Ballungsraum, Route der

Industriekultur, Kulturregion FFM, Arbeitskreis Tourismus, Integriertes

Verkehrsmanagement)

— — —
o
Soo

NN —

1.10.6
1.11 -> Platzhalter
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2. Ausblick & Trends

2.1 Demographischer Wandel

Der demografische Wandel ist unaufhaltsam — auch wenn er in den Regionen
Deutschlands unterschiedlich und in Wachstumsregionen vielleicht etwas spater
zum Tragen kommt. Zusammen mit dem anhaltend hohen Flachenverbrauch fuhrt er
zu einem 6konomischen Problem: Je mehr Baugebiete neu ausgewiesen werden,
desto mehr kommunale Infrastruktur bleibt spater ungenutzt und muss
dennoch weiter bezahlt werden — wahrend die entsprechenden Einnahmen
abnehmen. Die riicklaufige Bewohnerdichte (weniger Personen pro Haushalt und
Flache) fuhrt zwangslaufig zu héheren Pro-Kopf-Kosten. Dennoch wéhlen zahlreiche
Kommunalverwaltungen aufgrund knapper Kassen ausgerechnet die Strategie der
Wohnbaulandausweisung, um neue Einnahmequellen zu erschlieBen.

Bei diesem Konkurrenzkampf der Gemeinden um neue Einwohner gibt es auf lange
Sicht keine Gewinner, sondern nur Verlierer.

In dem Zwischenbericht der Enquetekommission ,Demographischer Wandel —
Herausforderung an die Landespolitik“ finden sich folgende Daten
http://www.schaderstiftung.de/docs/zwischenbericht ekw.pdf

Im Regierungsbezirk Darmstadt wird ein Rlckgang der Bevélkerung um 146.600

Einwohner prognostiziert bis zum Jahr 2050, beispielsweise bedeutet dies flir den

Hochtaunuskreis eine Reduzierung der Einwohnerzahl von 227.200 auf 218.700!
... und kein Wachstum!

Um die rund 2.800 ha vom Planungsverband auf Verlangen der Gemeinden neu
eingestelltes Bauland mit Einwohnern zu fillen, miBten rund 70.000 bis Uber
100.000 neue Einwohner gefunden werden. Aufgrund der unterschiedlichen
Studienresultate ein wohl unmdégliches Unterfangen!? Hier ein prognostizierter
Bevolkerungsverlust von fast 150.000 Einwohnern und Vorratsforderungen der
Kommunen fr rund 100.000 Neuburger - ein Swing von einer GroBstadt mit
250.000 Einwohnern oder halb Frankfurt!

Ein weiteres Hindernis in der Euphorie flir neue Baugebiete: Die Bevélkerung wird
Uberaltern: Der Anteil an dber 80 Jéhrigen wird im Vergleich zum Jahr 2003 185%
mehr betragen. Im Jahre 2002 waren bereits 17,8% der Bevélkerung Uber 80 Jahre
alt, im Jahr 2050 werden es 30,3% im Hochtaunuskreis sein.

Ahnliches haben die korrespondierenden Untersuchungen anderer Bundeslénder
und des Bundes herausgefunden und diese Fakten bestatigt!
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2.2 Trends im Wohnungsbau (Auszlige aus der Stiddeutsche Zeitung Nr. 153,
Freitag 06.Juli 2007 Immobilien-Teil)

"Die Zukunft ist urban”, unter diesem Titel entwirft der Leiter der Stiftung fur
Zukunftsfragen der Universitat Hamburg Horst W. Opaschowski sein Szenario tber
das zukiinftige Leben und Wohnen. Zum ersten Mal werden mehr als 50 % der
Bevolkerung NICHT auf dem Lande sondern in der Stadt wohnen. Nicht Ufos,
Lufttaxis oder rollende Blrgersteige werden nach Ansicht von Opaschowski das
Gesicht der Stadt der Zukunft pragen sondern Singles und Senioren,
Baugemeinschaften und Mehrgenerationenhauser, Tausch- und Helferbdrsen in
jedem Stadtteil, sowie Nachbarschaftstreffs in jedem Kiez.

Aus seinen Untersuchungen der schrumpfenden und alternden Bevélkerung hat er
zehn Prioritaten abgeleitet, die im 21. Jahrhundert Politik und Planung nach seiner
Meinung berticksichtigen missen:

2.2.1 Mehr Lebensqualitatsverbesserung als Lebensstandardsteigerung
2.2.2 Mehr Wohnflachenwachstum als Bevélkerungswachstum

2.2.3 Mehr Innenstadtférderung als Bauen auf der grinen Wiese

2.2.4 Mehr Hausgemeinschaften als Wohngemeinschaften

2.2.5 Mehr Lebenskonzepte als Bauprojekte

2.2.6 Mehr Lebensstilmiete als Wohnungskauf

2.2.7 Mehr Nachbarschaftshilfe Sozialamtshilfe

2.2.8 Mehr Servicewohnen als Betreutes Wohnen

2.2.9 Mehr ambulante Dienste als stationare Pflege

2.2.10 Mehr Wohnen daheim als Einweisung ins Heim
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2.3 Studien
2.3.1 Prognos

Die Prognos Trendletter zeigen flir Gebiete im vorderen Taunus ein
unterdurchschnittliches Wachstum in der Beschaftigungsentwicklung. Dies gilt selbst
fur groBe Gebiete in Hessen. Mit der Instabilitat in den Bereichen der Dienstleister
und den angeklindigten Stellenabbauplanen der Bahn, der Deutschen TelekomAG,
diversen Versicherungen und Banken sind die Wachstumschancen limitiert und
damit die Vermarktungschancen von GroBprojekten und -objekten im
Immobilienbereich. Die geplatzte Blase rund um die Immobilien-Spekulationen in
den USA und England werden ein tbriges tun und das geplante
Einstellungsverhalten der Firmen grundlegend negativ beeinflussen. Die Deutsche
Bank hat gerade die geplante Einstellung von 4.000 neuen Mitarbeitern
zuriickgestellt (Ackermann 19.0907).

Der begonnene Aufbau von Cluster in der Nano-Technologie, der Raumfahrt und im
Bereich Lifestyle greifen zu kurz und wurden zu spat begonnen. Fir eine
Verscharfung der Innovationszyklen fehlt das Geld. Im Vergleich investiert Hessen
insgesamt in diesen Bereich zur Cluster-Bildung so viel, wie ein einziges
Unternehmen als Start-Up im Silikon-Valley zum Aufbau und Verifikation seiner
Ideen bekommen kann!!! Diese Analyse wird durch den gravierenden und
dramatischen Rickgang in der Generierung von Patenten unterstrichen (siehe Punkt
1.9.2.2)

Das wichtige Standortmarketing fur die Rhein-Main-Region ist weiter zersplittert und
damit nur limitiert unterstiitzend tatig im Wettbewerb um / im Cluster-Marketing.
Allerdings hat sich entgegen den Trend Umlandregionen wie Minchen-Land und der
HTK als Zukunftsregionen im neuen Trendletter 2007 einen Platz erkdmpft. An der
Zukunftsfahigkeit muB allerdings permanent gearbeitet werden, da dies alle
Regionen "on-global-scale" tun.
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2.3.2 Regionalverband

Die GroBe der im RegFNP bzw. RegP (Regionalplan) geplanten Ausbau-Flachen
sind gigantisch im Vergleich zu den vorhandenen GréBen der Gemeinden.
Gemeinden unserer GrdBe stehen flr Vorhaben bis 5 ha laut RegFNP andere
vereinfachte Planungsverfahren zur Verfligung (vergl. Z3.4.1-5 RegFNP und letzte
Anderungen im BauGB in der Fassung von 2007).

Weiterhin schreibt der RegFNP als Planungsziel vor, daB der Flachenverbrauch
zurtckzufahren, die Zersiedlung der Landschaft zu stoppen und Innenverdichtung
gegeniber einer AuBenverdichtung zu bevorzugen ist. Reserven (Baullicken oder
Flachen) im Ort sind zu mobilisieren. Eine Altersdurchmischung ist ein weiteres
Planungsziel. Laut RegFNP ist nur "damit ein lebendiges und sozial ausgewogenes
Verhaltnis in der Kommune gewahrleistet". Gegeniber dem alten Regionalplan 2000
wuchs unsere angeblich bendtigte Bebauungsflache um weitere 50 %, obwohl
andere Gebiete zwischenzeitlich bebaut wurden, oder in der Bebauung sind.

In der Anlage 4 befinden sich Auszlige aus den Entwirfen des RegPlan / RegFNP
aber

- Angeforderte Flachen zur Bebauung
- Angeforderte Flachen als Gewerbegebiete
- Datenblatt der Gemeinde Glashitten

Festzuhalten bleibt, daB in den Kommunen die Tendenz zur Ausweisung von (Uber-)
groBen Flachen ungebrochen ist, trotz der warnenden Hinweise der Planer.

Im HTK und im MTK sind ca. jeweils 6 % der Bevélkerung des Plangungsverbandes
angesiedelt. In Glashltten wohnen ca. 2,38 % der Bevoélkerung des HTK.
Andererseits nimmt man rund 3,56 % aller neuen Baugebiete zusatzlich zu den
bereits in der Entwicklung befindlichen in Anspruch. Das wéren etwa 150 % im
Vergleich zur derzeitigen Bevodlkerung und der Bevédlkerung im HTK.

Obwohl Studien und Untersuchungen im Moment einen Stillstand auf hohem Niveau
und spater sogar einen Rickgang der Einwohnerzahlen prognostizieren, sollen
weiter Flachen versiegelt werden. Das Resultat wird ein forcierter
Verdrangungswettbewerb und Kampf um attraktive Képfe und Familien sein. Hierzu
fehlt aber bislang Anreize, ein Anreizsystem und ein ganzheitliches Konzept um sich
in diesem Spiel behaupten zu kénnen als Gemeinde und Standort.

Es gibt aber auch eine gegenlaufige Bewegung im Moment: Die bisherigen
Gewinner der Ansiedlungspolitik im ersten Speckgurtel, wie Frankfurt und
Offenbach, sind auf dem Wege einen zweiten Speckgtrtel weiter auBerhalb in der
Region zu verhindern! Nach deren Ansicht sind die ausgewiesenen Flachen
mindestens finfmal zu hoch angesetzt und stehen (oft) in keinem Verhaltnis zur
urspriinglichen GréBe der Gemeinden (FAZ-Rhein-Main-Teil vom 25.09.2007)

Aufgrund der vielen Einwendungen ist der Regionalplan und der Regionale
Flachennutzungsplan in der Uberarbeitung und wird eine zweite Auslegung erleben.
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Im Moment sieht es so aus, als ob sich die groBen Stadte in den Ballungsgebieten
durchsetzen werden und neben dem vorhandenen ersten "Speckgdrtel" , die
Entstehung eines zweiten Speckgurtels im weitlaufigeren Bereich NICHT zulassen
werden.

Damit einher geht das Verbot weiter "auf der griinen Wiese" groBflachig
Einkaufszentren zu bauen und verkehrsfiihrende Infrastruktur heranzufthren.

Fir die Gemeinde Glashitten Ubersetzt heif3t dies, die Innenverdichtung zu férdern
und erst wieder neue Bauflachen auszuweisen, wenn die bereits vorhandenen alle
verkauft sind.

Eine Ortsbegehung ergibt lberschlagig Folgendes:

- Eine bebaute Flache von 140 bzw. 150 ha (je nach Dokument)

- Es erscheint etwa jedes flinfte Grundstlck erweitert bebaubar, da friiher
vorwiegend Grundstlicke im GrdBenbereich von Uber 800 gm verkauft worden
sind

- Somit waren etwa 20 bis 30 ha an Flachenpotential noch vorhanden fiir eine
potentielle Bebauung

- Wenn weiterhin angenommen wird, daB nur jedes zweite davon auch wirklich
eine "Hinterbebauung" erfahrt, dann sind 10 bis 15 ha realistischer Baugrund,
neben den bereits schon ausgewiesenen Baugrundstiicken, als verdecktes
Potential vorhanden! Dies ist die GréBe des geplanten Baufeldes Silberbach!!!

Nachrichtlich 2008:

Der Planungsverband hat nochmals die Bereitstellung von Flachen fir Wohnen und
Gewerbe gekirzt. Laut FAZ und der homepage Planungsverbandes sinken die
geplanten Flachen fir den

- Wohnungsbau um 90 ha von 2.500 auf 2.410 ha

- Gewerbeflachen um 290 ha von 2.400 ha auf 2.110 ha

Interessant ist auch, daB fir den Ballungsraum die Zuzugsprognose sich praktisch
halbiert hat, auf nunmehr nur noch 28.000 Menschen bis zum Jahre 2020. Wenn
man das umlegt auf die kommenden 12 Jahre sind das pro Jahr mal so 2.000 neue
Seelen. Bezogen auf die hier schon lebenden Millionen ist das schon unterhalb der
erwarteten mathematischen Fehlerméglichkeiten in solchen Prognosen.

Ubersetzt heiBt das Stagnation, im schlimmsten Fall sogar bereits ein rliickgang der
Bevélkerung im Ballungsraum. Was das fur die Entwicklung der Immobilienpreise
und neuer Baulandprojekte heiBt, kann sich jeder selber ausmahlen!
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2.3.3 Bertelsmann

Demographiebericht

Glashitten

Bertelsmann5tiftung

Daten - Prognosen - Konzepte
Inhaltstbersicht:

1. Nutzungshinweise
2. Einfihrende Gemeindebasisdaten
3. Indikatorenpool zu vier Politikfelder:
- Demographie
- Wohnen
- Wirschaft & Arbeit
- Soziale Lage
4. Kleinraumige, langfristige Projektion der Bevoélkerungsentwicklung
bis zum Jahre 2020
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1. Nutzungshinweise

Die Bertelsmann Stiftung stellt auf der Internetprasentation des Projektes "Wegweiser Demographischer Wandel" diesen
"Demographiebericht: Daten - Prognosen" als Datei zur Verfiigung. Den Zweck und die Anwendung dieses Berichts wollen wir lhnen
kurz vorstellen.

Demographiebericht
Ziel des Demographieberichtes ist, fir das Thema Demographischer Wandel zu sensibilisieren, auf eine erhéhte Transparenz lber die
Entwicklungen und Auswirkungen auf kommunaler Ebene hinzuwirken und Anstof3 zu konkretem Handeln zu geben.

Der Bericht reflektiert die bisherige Entwicklung und schaut in die Zukunft. Dazu wurden statistische Daten ausgewertet, um den
derzeitigen Entwicklungsstand abzubilden. Dariiber hinaus wurde die Bevolkerungsentwicklung mit ihren Einflussfaktoren in die
Zukunft projiziert, um die wahrscheinlichen Veranderungen in der Bevélkerungszahl und der Altersstruktur darzustellen.

Nutzungsbedingungen

Die Inhalte des Wegweisers werden unentgeltlich von der Bertelsmann Stiftung zur Verfligung gestellt. Eine Verwendung von
Inhalten, auch in Teilen, fir wirtschaftliche Zwecke ist ausdriicklich ausgeschlossen. Eine sonstige Verwendung unter Hinweis auf die
Bertelsmann Stiftung wird begriBt.

Weiterflihrende Informationen

Ausfihrlichere Informationen zu den Inhalten in diesem Demographiebericht und Erlauterungen zu den Indikatoren finden sie auf der Internetprésentation
des Projektes "Wegweiser Demographischer Wandel" der Bertelsmann Stiftung unter

www.aktion2050.de/wegweiser.

2. Gemeindebasisdaten fiir Glashiitten

Glashiitten LK Hochtaunuskreis Hessen
Bevdlkerung 2003 (E) 5.392 226.881 §.089.428
Flache (ha) 2.707 48.205 4.111.489
Einwohnerdichte (E/ha) 2 4,7 2,9
Beschaftigte 1. Sektor (%) 2,69 0,59 0,62
Beschaftigte 2. Sektor (%) 11,68 24,92 28,88
Beschaftigte 3. Sektor (%) 85,63 73,94 70,2

. Typ II:
Siedlungsstruktureller Typ Il: . .
Kreist: Agglomerationsraume — Hochverdichtete Kreise Agglomerationsraume — a
P 99 Hochverdichtete Kreise
Typ 3:
Demographietyp Suburbane Wohnorte mit ricklaufigen - _
Wachstumserwartungen

Quelle: Statistische Landesamter, Bundesagentur fiir Arbeit, Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung, eigene Berechnungen.
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3. Indikatorenpool zum Entwicklungsstand

In fiinf Politikfeldern geordnet stellt der Indikatorenpool Kennzahlen bereit, anhand derer ein detaillierter Blick auf die
demographische Entwicklung méglich ist. Zusammengestellt sind Daten zu den Themen Demographie, Wohnen, Wirtschaft &

Arbeit und Soziale Lage.

Wozu dient der Indikatorenpool, welche Daten beinhaltet er?

Der Indikatorenpool dient als Friihwarnsystem und stellt Transparenz tber die demographische Entwicklung in der Kommune her.

Er umfasst Indikatoren aus Daten der Statistischen Landesémter, der Bundesagentur fiir Arbeit, der Gesellschaft fiir

Konsumforschung und des Stifterverbands Wissenschaftsstatistik.

Tab.1: Indikatorendaten im Politikfeld "Demographische Entwicklung / Bevdlkerungspotenzial” fir Glashitten

LK

Glashitten Hochtaunuskreis Hessen
Bevdlkerung 1996-2003 (%) 2,8 2,7 1
Bevdlkerung 2003-2020 (%) -2,7 -1,4 -1,8
Frauenanteil an den 20 bis 34—Jahrigen (%) 54,1 51,7 50
Fertilitatsindex (%) 0 6,8 0,7
Auslénderanteil (%) 8,8 12,3 11,5
Familienwanderung (pro 1000 Ew.) 16,3 7.1 0,8
Bildungswanderung (pro 1000 Ew.) -28,7 -0,2 20,7
Durchschnittsalter 2003 (Jahre) 41,7 42,7 417
Durchschnittsalter 2020 (Jahre) 45,9 46,5 45,7
Median—Alter 2003 (Jahre) 41,3 41,5 40,2
Median—Alter 2020 (Jahre) 48 48 46,5
Anteil unter 18-Jahrige 2003 (%) 20,9 18,2 18,2
Anteil unter 18-J&hrige 2020 (%) 17,2 15,4 15,2
Anteil 60— bis 79-Jahrige 2003 (%) 22 20,8 19,9
Anteil 60— bis 79-Jahrige 2020 (%) 225 22,9 22,5
Anteil ab 80-Jahrige 2003 (%) 3,6 4,9 4,3
Anteil ab 80-Jahrige 2020 (%) 7,8 78 7,2
Quelle: Statistische Landesamter, eigene Berechnungen.
Tab.2: Indikatorendaten im Politikfeld "Wohnen" fir Glashitten

Glashiitten Hochtaul;:t(xskreis Hessen
Wohnflache pro Person (Quadratmeter) 52,7 44,9 41,6
Anteil Wohnungen in Ein—/Zweifamilienhdusern (%) 82,2 49,1 50,8
Quelle: Statistische Landesamter, eigene Berechnungen.
Tab.3: Indikatorendaten im Politikfeld "Wirtschaftsstruktur / Arbeitsmarkt" fir Glashitten

Glashiitten Hochtaul;'nll(Jskreis Hessen
Bedeutung als Arbeitsort 0,2 1 1,1
Arbeitsplatzentwicklung 1998-2003 (%) Erwerbstatigenquote 3,1 9,8 2,8
(%) 48 53,1 51,8
Frauenerwerbstatigenquote (%) 40,7 48,2 47
Verhaltnis Erwerbquote von Frauen und Mannern (%) 72,9 82,9 82,9
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Erwerbstatige 55-64—-Jahrige (%) 28,9 31,6 28,5
Beschaftigtenanf@HOMadis fAlashidtten k.A. 17,1 12,3
Beschéftigtenentwicklung Dienstleistungssektor (%) k.A. 43,8 34,2
Beschéftigtenanteil Foschung und Entwicklung (%) k.A. 1,4 1,6
Anteil Hochqualifizierte am Arbeitsort (%) 2,4 12,3 10,8
Anteil Hochqualifizierte am Wohnort (%) 17 16,7 10,5
Anteil Schulabganger ohne Abschluss (%) k.A. 3 5,2
Anteil Schulabganger mit Hochschulreife (%) k.A. 45,6 26,9
Steuereinnahmen pro Einwohner (Euro) 735,8 1.072,2 958,3
Investitionen pro Einwohner (Euro) 227 276 246,4
Quelle: Bundesagentur flir Arbeit, Statistische Landes@mter, eigene Berechnungen.

Tab.4: Indikatorendaten im Politikfeld "Soziale Lage / Soziale Stabilitat" fur Glashutten

Glashiitten Hochtauhlfjskreis Hessen
Anteil Einpersonen—Haushalte (%) 20 36,3 35,6
Anteil Auslander—Haushalte (%) 3,4 9,2 9,6
Anteil Haushalte mit Kindern (%) 54,1 33,6 33
Betreuungsquote der 0- bis 2-Jahrigen (%) k.A. 6,9 3,8
Betreuungsquote der 3- bis 5-Jahrigen (%) 60,2 108,6 111
Betreuungsquote der 6- bis 9-Jahrigen (%) k.A. 11,3 9,9
Kaufkraft (Euro) 61.378,4 49.737,3 39.289,7
Anteil Haushalte mit geringem Einkommen (%) 2,8 7 18,8
Anteil Haushalte mit hohem Einkommen (%) 33,1 27,6 10,8
Einkommenshomogenitat (%) 82,3 72,2 54
Kinderarmut (%) k.A. k.A. k.A.
Arbeitslosenquote (%) 6,5 7,5 10,7
Arbeitslosenquote Auslénder (%) 7,3 14,1 19,5
Jugendarbeitslosigkeit (%) 6,3 7,6 11,2
Anteil auslandischer Schulabganger ohne Abschluss (%) k.A. 34,5 32,2
Quote der Langzeitarbeitslosen (%) 2,1 1,9 3,1
Quote der Langzeitarbeitslosen Auslander (%) 3,2 3,4 5,7
Sozialhilfequote (%) 0,7 2,2 3,9
Quelle: GfK AG, Statistische Landesamter, Bundesagentur flir Arbeit, eigene Berechnungen.
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4. Projektion der Bevolkerungsentwicklung bis 2020

Einen Blick in die Zukunft gewahrt die kleinrdumige Bevoélkerungsvorausberechnung. Fiir Glashitten werden damit Entwicklungspfade
der Einwohnerzahl und deren Altersstruktur aufgezeigt. Die Vorausberechnung beruht auf Annahmen Gber mégliche
Entwicklungsfaktoren und projeziert die Veranderungen bis ins Jahr 2020.

Was bedeutet Projektion, welche Aussagekraft hat sie?

Durch Prognosetechniken, wie der Projektion der Bevélkerungsentwicklung, werden Problemlésungsprozesse vereinfacht, indem
Annahmen getroffen werden, nach denen der gegenwartige Stand in die Zukunft projeziert wird. Projektionen zeichnen mégliche
Zukiinfte.

Entwicklungstrends fir Glashutten
Welcher Trend lasst sich flr die Entwicklung der Bevdlkerungszahl bis 2020 beschreiben?

Bevolkerungs entwicklung 2003-2020 (33

0,50 |
0.25 1
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-0.25 1
-0,50 4
-0.75 4
-1,00 4
-1,25
-1.50 4
-1,75
-2,00 1
-2,25
-2,50
-2.75
-3.00 ;
-3,23

2005 2010 2015 20zo

I'D' Clashiitten LK Hochtaunuskreis Hessenl

Quelle: Institut fir Entwicklungsplanung und Strukturforschung GmbH (ies), eigene Berechnungen.
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Wie sieht die Entwicklung in den einzelnen Altersgruppen lber den Prognosezeitraum hinweg aus?

Altersstruldurent wicklung 2003-2020 (%)

125 4

100 4

757

50 4

25 1

-25 4

=50 4

Clashiitten

LK Hochtaunuskreis Hessen

W0 -5-lihrige
M {iber BO-]ihrige

B - 18-Jihrige W19 - 29-]8hrige ™ 30 - 49-]dhrige M 50 - 64-Jdhrige 65 - 79-]ihrige

Quelle: Institut fir Entwicklungsplanung und Strukturforschung GmbH (ies), eigene Berechnungen.
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Wie viel Junge, wie viel Alte wird es demnach voraussichtlich geben?

Altersgruppenverteilung 2003 (35
120 4

110 4
100 -
a0
80
70
B0 5
50
40 1
30 4
20 1
104
a

4

Glashiitten LK Hochtaunuskreis Hessen

B0 -5-Jihrige 0 6 - 18-Jihrige W19 - 29-Jihrige ™ 30 - 49-Jihrige M 50 - 64-)ihrige 65 - 79-]ihrige
M {iber BO-]ihrige

Quelle: Institut fir Entwicklungsplanung und Strukturforschung GmbH (ies), eigene Berechnungen.

Altersgruppenverteilung 2020 (33
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Glashiitten LK Hochtaunuskreis Hessen

B0 -5-Jihrige 0 6 - 18-Jihrige W19 - 29-Jihrige ™ 30 - 49-Jihrige M 50 - 64-)ihrige 65 - 79-]ihrige
M {iber BO-]ihrige

Quelle: Institut fiir Entwicklungsplanung und Strukturforschung GmbH (ies), eigene Berechnungen.
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2.3.4 Kienbaum

In der Untersuchung von Kienbaum wurde fir die Gemeinde Glashutten mit Stand
31. Dezember 2005 festgehalten, daB "die Zahl der Einwohner zwischen 2002 und
2005 nahezu konstant gewesen ist (mit 0,2 % p.a. Zuwachs). Weiter angemerkt
wurde von Kienbaum, daB im glnstigsten Fall in der Region nur 0,6 % p.a.
Zunahme bzw. im schlechtesten Fall 2,4 % p.a. ABNAHME der Bevdlkerung
stattfand. Damit liegt die Gemeinde Glashitten besser als der Median. Von einem
nachhaltigen Wachstumserfolg kann allerdings nicht geredet werden.

2.3.4.1 5.493 Einwohner mit Hauptsitz dortselbst

2.3.4.1.1 Glashitten 2.063 Einwohner 635 ha
2.3.4.1.2 SchloBborn 2490 Einwohner 1.410 ha
2.3.4.1.3 Oberems 940 Einwohner 670 ha

2.34.2 Die Gemarkungsflache wurde mit 2.715 ha ausgewiesen

2.3.5 Empirica/ICON (Quelle LBS / Das Haus)

Die Mehrheit der Deutschen zieht ein urbanes Umfeld dem landlichen vor. So eine

Umfrage des Marktforschungsinstituts ICON. Gut die Halfte der Befragten wiirden

sich fiir den Stadtrand entscheiden, 13 % fir die Innenstadt und somit nur 37 % fir
das Wohnen auBerhalb der Stadte, also in landlicher Umgebung.

Die Generation 50Plus wéchst fir die Marketing- und Vertriebsbereiche in eine
immer wesentlichere Zielgruppe hinein. Nach einer Umfrage von Empirica wohnen
knapp 70 % der Uber 50-jahrigen in der Stadt oder suchen dort ihren Standort. Nur
23 % zieht es aufs Land. Wer die Stadt sucht, bevorzugt ruhige Lagen,gerne in
Klein- und Mittelstadten.

Hier besteht also Handlungsbedarf fir Glashitten bei der Hebung der Attraktivitat.
Ohne eine wirksame Gegen-Strategie wird ein groBer und zwangslaufiger Exodus
der Generation 50Plus jede Vermarktungsstrategie von neuen Baugebieten
konterkarieren. BekanntermaBen wird sich die Altersstruktur bis 2020 bzw. 2030 in
Glashitten dramatisch verschlechtern. Dies hat logischerweise Auswirkungen auf
die Verfugbarkeit von Wohnungen, Hausern und Grundsticken. Bereits heute sind
zu jeder Zeit im Umkreis von ca. 10 km um Glash(tten mehr als 1.000 Kauf-
Angebote vorhanden. Im Umkreis von 5 km immer noch rund 300 und 6értlich immer
mehr als 50 Angebote.

Weiterhin muB man sich fragen, ob ein potentielles "Uberangebot" nicht die
Bauland-Preise driickt neben den bereits mit mind. 10 bis 20 % Abschlagen
gehandelten Grundsticken bzw. Immobilien unter Flugrouten im Rhein-Main-Gebiet.

Empirica hat eine Vielzahl von Projekten gerade fir die "Silver Economy" und auch
im europaischen Rahmen oder fir die EU durchgefinhrt.
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2.3.6  Weiter Quellen - Um nur einige zu nennen -

2.3.6.1 Weitere Prognos-Berichte

2.3.6.2 Deutsche Bank Research

2.3.6.2.1 - Wie werden altere Deutsche ihr Geld ausgeben?

2.3.6.2.2 - Deutschland im Jahre 2020

2.3.6.2.3 - Die glickliche Variante des Kapitalismus

2.3.6.2.4 - Sonstige

2.3.6.3 Diverse Artikel TZ, beispielsweise "Vertraumtes Taunusdorf mit bewegter
Vergangenheit"

2.3.6.4 UMC Potsdam - Demographischer Wandel

2.3.6.5  Slddeutsche Zeitung

2.3.6.5.1 Das Klischee von der heilen Familie vs. Ursula von der Leyen 24.02.07

2.3.6.5.2 Demographie - Herausforderung fir den Immobilienmarkt - 23.02.07

2.3.6.5.3 Modelle mit Zukunft - Sicher wohnen ein Leben lang - 23.02.07

2.3.6.5.4 Die Familien zahlen drauf - seit 50 Jahren - 23.02.07

2.3.6.6 Diverse Artikel in der TZ Uber die (geplante) ErschlieBung von
Baugebieten, beispielsweise Kelkheim mit 80 ha!!!

2.3.6.7 Diverse Artikel auf der FAZ, beispielsweise Seniorenplan Taunusstein,
FAZ 02.09.06

2.3.6.8 Ehe und andere Lebensgemeinschaften - Zeitschrift "unterwegs"

2.3.6.9  Welt am Sonntag , unter anderem

2.3.6.9.1 - Die Geisterstadte der Zukunft

2.3.6.9.2 - Woran Zukunftstauglichkeit zu erkennen ist

2.3.6.10

2.3.6.11
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2.4 Finanzen / Finanzierung, Folgekosten

Liegen der Offentlichkeit bislang nicht vor, speziell wenn es um die
Erweiterungen im Bereich Bauland und Ansiedlung von Gewerbe geht

Die Gemeinde erleidet einen Substanzverlust seit Jahren / Jahrzehnten, die spater
von den dann in der Gemeinde Lebenden zukiinftig aufgebracht werden mussen.
Eine MaBnahme die Pflegekosten aus dem Haushalt herauszuhalten, ist, mit der
Pflege so lange zu warten, bis eine grundhafte Erneuerung erforderlich wird und die
Anlieger drastisch zur Kasse gebeten werden kénnen.

Generell gilt aber:

Bevor wir die bebaute Flache der Gemeinde um 10 %, die Bevdélkerung von
Glashitten um 13 % und die von SchloBborn um wohl mehr als 30 % ausweiten,
sollten alle Beteiligten und Unbeteiligten im Detail wissen was sie tun, bzw. was auf
sie zukommt.

Hierzu gehdren auch entsprechende Markt-Untersuchungen, da nicht nur im Internet
permanenter Leerstand nachweisbar ist, sondern auch im RegFNP alle umliegenden
Gemeinden unreflektiert GbermaBig hohe und nicht notwendige Baugebiete
ausweisen. Alle Gemeinden treten somit gemeinsam in einen kostenintensiven
Verdrangungs-Wettbewerb untereinander ein!

Nachrichtlich: Eine Internet-Recherche am 11.08.2007 und 29.09.2007 brachte
rund 1.000 Angebote fir Eigentumswohnungen im Umkreis von ca. 10 km um
Glashitten. Wenn man andere Angebote - wie Grundsticke, Hauser, Miete etc. -
einbezieht, wird die GréBenordnung fir die Suchmaschine schwer darstellbar und
Uberschreitet leicht 3.500 Angebote.

Die Eigenkontrollverordnng fiir unsere Abwasserkanale, wird einen weiteren
Nachholbedarf im Bereich der Pflege und Sanierung aufdecken, in beflirchteter und
teilweise bereits bekannter Millionenhdhe. Diese gesetzlich geforderten Investionen
kénnen zwar Uber Jahre abgewickelt werden, aber selbst die dringlichsten
MaBnahmen in den Ortsteilen wird einen empfindlichen EinfluB auf die Gestaltung
der kommenden Haushalte und das Potential einer Ortsentwicklung haben.

2.5 Sonstiges

-> Platzhalter
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3. Konsequenzen
3.1 Attraktivitat heben! USP’s?

Welche Alleinstellungsmerkmale hat Glashitten gegenliber Nachbargemeinden

- Gut ausgebautes Kindergartensystem pro Ortsteil, mit Annahme von unter 3-
jahrigen

- Vielseitiges Angebot fir Jugendliche / Heranwachsende in Sportvereinen,
Feuerwehr und weiteren rund 30 Vereinen

- Betreuung junger Erwachsener / Heranwachsender durch fest angestellte
Sozialarbeiter

- Grundschulen vor Ort pro Ortsteil

=> Hier werden noch Vorschldge gerne entgegengenommen.
>
= Siehe auch Kapitel 1.8

Warum sollte sich jemand in Glash(tten (neu) ansiedeln? -
- Weil wir die besseren Ideen haben, beispielsweise ...

- Moderne Gemeinde mit modernen Kommunikationsmedien!

- Wie wir Zusammenleben werden!

- Attraktives Vermarktungskonzept der Gemeinde

- Anreizsystem fir alternativen Energie (Glashitten als fihrende Gemeinde
positionieren)

- Generelle Anreize fir Privat und Geschaft

Einsatz von alternativen / regenerativen Energien und Erhéhung der
Energieeffizienz. Durchaus auch durch Vorgaben in der Bauleitplanung (Siehe auch
Anlage 3 und 13) als Alleinstellungsmerkmal vormerken!

Planungen missen demographische Tatsachen reflektieren, beispielsweise in der
Altersdurchmischung und den Anforderungen der Klientel. Nach Ansicht vom
Zukunftsforscher Opaschowski wird das Gesicht der Stadt der Zukunft nicht gepragt
von futuristischen Design, sondern von Singles und Senioren, Baugemeinschaften
und Mehrgenerationenhauser, Tausch- und Helferbérsen in jedem Stadtteil, sowie
Nachbarschaftstreffs. Aus seinen Untersuchungen der schrumpfenden und
alternden Bevélkerung kann man einige Prioritaten ableiten, die im 21. Jahrhundert
Politik und Planung nach seiner Meinung bericksichtigen missen, beispielsweise:
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Mehr Lebensqualitatsverbesserung als Lebensstandardsteigerung
Mehr Wohnflachenwachstum als Bevélkerungswachstum

Mehr Hausgemeinschaften als Wohngemeinschaften

Mehr Lebenskonzepte als Bauprojekte

Mehr Lebensstilmiete als Wohnungskauf

Mehr Nachbarschaftshilfe als Sozialamtshilfe

Mehr Servicewohnen als Betreutes Wohnen

Mehr ambulante Dienste als stationare Pflege

Mehr Wohnen daheim als Einweisung ins Heim

©CoNoOGOA~LM -

Als Fazit gehért wohl in jedes gréBere Bau(-erschlieBungs-)vorhaben nunmehr
eigene ldeen zum Seniorenwohnen und -betreuen. Hier kann man auch an
kleinteilige Bebauung mit einem zentralen Service-Stitzpunkt denken und nicht so
sehr an teure Luxusheime oder altbackene Seniorenheime.

Nur das wird auch vor dem drohenden nédchsten Generationswechsel (im ersten
sind wir bereits!) in ca. 20 bis 30 Jahren vor weiteren Uberbordenden Leersténden
bewahren, wenn die geplanten oder jetzigen Zuzlgler zwischen 60 und 70 Jahre alt
sind! Dann kann es hilfreich sein, wenn Spielplatze so gebaut, angelegt und
positioniert sind, daB diese sich zu Seniorentreffs umwandeln lassen (siehe Klein-
Machnow in der Nahe von Berlin).

3.2 Betriebskosten der Gemeinde Glashutten

... mussen verringert werden! Dem entgegen stehen aber die Folgekosten flir die
Neubaugebiete durch erhéhte Infrastrukturkosten (Wasser, Kanalisation,
Hebeanlagen, StraBen etc. die beispielsweise im Silberbachgebiet wohl héher liegen
als bei einem "normalen" Baugebiet, wegen der riickwartigen Hanglage zur Ubrigen
Kanalisation etc.) Siehe auch Anhang 6.12 Winsche!

>
= Hier werden noch Vorschlage gerne entgegengenommen.
>
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3.3 Innere vs. duBere Verdichtung

Dies wird seit langem und auch wieder im neuen RegFNP und RegPlan als ultima
ratio festgelegt fir ALLE Gemeinden. - Siehe auch Kapitel 2.3.2 Seite 18:

Entscharft auch die Problematik der spater notwendig werdenden
Uberdimensionierten 6ffentlichen Aufgaben in StraBen, Wasser und
Abwassersystemen. Siehe auch Anlage 1 mehr im Detail

Aufgrund der vielen Einwendungen ist der Regionalplan und der Regionale
Flachennutzungsplan in der Uberarbeitung und wird eine zweite Auslegung erleben.

Im Moment sieht es so aus, als ob sich die groBen Stadte in den Ballungsgebieten
durchsetzen werden und neben dem vorhandenen ersten "Speckgdrtel" , die
Entstehung eines zweiten Speckgurtels im weitldufigeren Bereich NICHT zulassen
werden. Damit einher geht das Verbot weiter "auf der griinen Wiese" groBflachig
Einkaufszentren zu bauen und verkehrsflihrende Infrastruktur heranzufihren.

Fir die Gemeinde Glashitten Ubersetzt heif3t dies, die Innenverdichtung zu férdern
und erst wieder neue Bauflachen auszuweisen, wenn die bereits vorhandenen alle
verkauft sind.

Eine Ortsbegehung ergibt liberschlagig Folgendes:

Eine bebaute Flache von 140 bzw. 150 ha (je nach Dokument)

- Es erscheint etwa jedes flinfte Grundstlick erweitert bebaubar, da friiher
vorwiegend Grundstlicke im GrdBenbereich von Uber 800 gm verkauft worden
sind

- Somit waren etwa 20 bis 30 ha an Flachenpotential noch vorhanden fiir eine
potentielle Bebauung

- Wenn weiterhin angenommen wird, daB nur jedes zweite davon auch wirklich
eine "Hinterbebauung" erféhrt, dann sind 10 bis 15 ha realistischer Baugrund,
neben den bereits schon ausgewiesenen Baugrundstiicken, als verdecktes
Potential vorhanden! Dies ist die Gr6Be des geplanten Baufeldes Silberbach!!!
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3.4 Aufwand

Aktueller Aufwand bislang nicht bekannt

3.5 Folgekosten

Bislang nicht bekannt
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3.6 Handlungshinweise

Daraus resultieren gerade aus finanzieller Hinsicht folgende Empfehlungen fiir
Flachenneuzuweisungen:

1. Um die Infrastruktur nicht auszudehnen und damit zusatzliche Kosten zu
vermeiden, missen Kommunen eine eventuelle Einwohnerzunahme in den
Siedlungsbestand lenken.

2. Bevor sie lber Baugebiete und zusétzliche Infrastruktur entscheiden, sollten sie
die Lebenszykluskosten (Bau, Unterhalt, Reinvestition) veranschlagen. Die
wirtschaftliche Nutzungsdauer und der Betrachtungszeitraum missen dabei
Ubereinstimmen. Dabei mussen die Kommunen die zu erwartende mittel- und
langfristige Bevdlkerungsentwicklung auch unter Annahme zurtickhaltender
Wanderungsszenarien berlcksichtigen. Falls es im Einzelfall tatséchlich einen
Bedarf flir Neubaugebiete geben sollte, sollte dieser in Abschnitten erschlossen
werden, so dass jeder Abschnitt fir sich der letzte sein kann.

3. Gemeinden brauchen eine langfristige Standortkonzeption fir ihre Einrichtungen
(besonders fur die soziale Infrastruktur wie Kindergéarten) und sollten dafar
Auslastung, Bedarf und Nutzung prifen. AuBerdem missen sie
Nachfolgenutzungen schon beim Bau neuer Einrichtungen bedenken und
gegebenenfalls daflr erforderliche Umbaukosten in die Gesamtbetrachtung mit
einkalkulieren.

4. Gewolltes Bevolkerungswachstum muss an der langfristigen Auslastung und
Tragfahigkeit insbesondere der sozialen Infrastruktur (Kindergéarten, Schule, ...)
ausgerichtet werden. Zusatzliche Infrastrukturen sind auf Dauer nicht tragfahig.

5. Kommunen missen auBerdem davon ausgehen, dass nicht alle
Infrastruktureinrichtungen eine langfristige Auslastung haben werden.

6. Gemeinden kénnen freie Kapazitaten in der sozialen Infrastruktur — abhangig
von der Finanzkraft — fiir eine Verbesserung des Angebotes nutzen. Das erhéht
ihre Attraktivitat.

Was zeichnet eine zukunftsfahige Ansiedlung aus? (Frei nach Welt am Sonntag
Nr. 38 vom 23. Sept. 2007 und Zukunftsforscher Professor Hettenbach)

- Lage

- Die Ansiedlung um schrumpfende Stadte oder deren Nahbereich ist riskant,
auch diese werden vom demografischen Wandel betroffen sein.

- In Wachstumsregionen ist die Attraktivitat entscheidend. Denn
Einkommensschwache kénnten in weniger beliebte Siedlungen verdrangt
werden

- Urbanitat

- Zukunftsfahige Ansiedlungen haben eine Mitte mit Marktplatz, Laden,
Gasthaus und Kirche in fuBlaufiger Nahe.

- Die Menschen kommen nicht nur zum Schlafen, sondern arbeiten auch dort

- Bildung

- Fdr Familien sind gute Schulen, Kindergarten, Jugendhauser und Spielplatze
ein wichtiges Entscheidungskriterium fir die Wahl des Wohnortes

- Erreichbarkeit von Hochschulen und Volkshochschulen
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- Anbindung

- Viel

Eine Anbindung an die Metropole und den ersten Speckgurtel mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln ist wichtig. Der Individualverkehr dirfte sich weiter verteuern
und fir viele Familien nicht mehr tragbar sein oder werden.

Fahrzeiten Uber eine Stunde zum Arbeitsplatz nehmen nur wenige Pendler in
Kauf.

Konzept des Gemeinde-Taxi, Anruf-Taxi / Burgerbus auf Abruf

Lieferservice aus den Einkaufszentren bzw. Geschaften

falt

Monotone Schachtelsiedlungen treffen schon heute nicht mehr den
Geschmack der Kaufer.

Beliebt sind Mischungen aus alten Villen, neuen Eigenheimen und
Eigentumswohnungen

- Erholungsfaktoren

Der eigentliche Grund, aus der Stadt wegzuziehen, ist die Nahe zur Natur.
Wenn auch noch ein Naturpark in der Nahe ist - umso besser.

Daher dirfen diese in unserem Falle nicht als "Fluglarmerwartungsland”
miBbraucht werden!

Forcierte Vermarktung des Weltkulturerbes Limes

- Niedrige Kosten

- a

>
= We
>

Fdr Einkauf, Verkehrsanbindung, Steuer und Betriebskosten der Wohnung

r hat weitere Ideen?!!!

Siehe auch die ldeensammlung unter

Kapitel

1.8 Warum sollte man sich in Glash(itten ansiedeln?
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4. Biologische Sicht

Eine erste Aufnahme des Zustandes aus biologischer Sicht fand als
Ortsbesichtigung am 13.9.2007 ab 10:00 Uhr im potentiellen Neubaugebiet im
Sudwesten von SchloBborn - genannt Silberbach - mit einem Biologen statt.
Folgende Hinweise wurden nach der Begehung uns gegeben:

1. Es existieren botanische Aufnahmen im Silberbachtal (Dipl. Arbeit Frau
Bojanowski) und in der Weilbachaue (Dipl. Arbeit Frau Schumann).

2. Der Hang weist eine Quelle auf, die einen interessanten Bachlauf speist.

3. Bekannt ist das Vorkommen der Groppe, Cottus gobio, RL Hessen geféhrdet,
gelistet in Anhang Il FFH

Frage: Welche Auswirkungen wird die geplante Bebauung auf die Umgebung und
insbesondere auf das angrenzende Naturschutzgebiet haben?

Geeignete, aussagekraftige Kartierungen und die glinstigen Zeitrdume zu deren
Durchfihrung:

Marz |April [Mai |[Juni |Juli Aug. |Sept. | Okt.
1. Vogel X XXX | XX X (X)
2. Reptilien X XX XX X
3. Amphibien XXX | X XX X
4. Laufkafer XX XX XX X XX X
5. Schmetterlinge X XXX | XXX | X XX X
6. Heuschrecken X XXX | X
7. Libellen X XXX | XX

X=mdglich, XX=gut, XXX=ideal

Nach der ersten Inaugenscheinnahme kénnen im Gebiet, besonders auch im und
am Bachlauf, folgende geschitzte Arten erwartet werden bzw. sollte auf das
Vorkommen folgender Arten geachtet werden:

1: Eisvogel RL 3 (sicher nicht als Brutvogel, aber auBerhalb der Brutzeit),
Rohrsanger

2: Ringelnatter, Schlingnatter, Zauneidechse, Blindschleiche

3: Erdkroéte, Grasfrosch, Wasserfrosch, Teichmolch, Bergmolch, Feuersalamander
5: Kaisermantel, RL 5, Violetter Waldblauling RL 5, Gr. Eisvogel RL 2

6: Wiesengrashlpfer RL 3, Gr. Goldschrecke RL3

7: Blaufliigel-Prachtlibelle, Gebanderte Prachtlibelle, Quelljungfer, Keiljungfer
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Potentielle Gefahren fiir Fauna und Flora durch die BaumaBnahme:

Veranderung der Oberflachen- und Grundwasserstréme durch groBflachige
Versiegelung. Anhand einer geologischer Karte sollte gepruft werden, ob die
Quelle durch die Bebauung versiegen kann und der Bachlauf trockenfallt.
Verstéarkter Eintrag von Verunreinigungen und Bioziden

Anschneiden der Vegetation und nachfolgende Bebauungen flhren zur
Veranderung des Mikroklimas

Verkleinerung des Lebensraums und Verringerung der Strukturdiversitat des
Gebietes durch Beseitigung z. B. als Nahrungshabitat oder Rlickzugsgebiet
genutzter Randbereiche

Verstéarkte Konkurrenz durch Férderung von Kulturfolger-Arten z.B. durch
Winterfutterung oder einseitig verandertes Nistplatzangebot.

Zunahme der ,Lichtverschmutzung“ durch Nachtbeleuchtung. Nachtaktive
Tierarten werden aus ihrem Lebensraum gelockt und gehen zugrunde.
Zunahme anthropogen bedingter Stérungen z. B. durch streunende Hunde und
Katzen, durch erhéhte Trittbelastung, durch Fangen von Tieren, Pflicken oder
Beschneiden von Pflanzen und Entwertung von Nist- und
Uberwinterungsmaglichkeiten.

Eintrag von Gartenabféllen, Entsorgung von Unbrauchbarem

ErschlieBung des Gebietes als Naherholungs- und Freizeitgebiet

Wie in der Tabelle einzeln dargestellt, sind detaillierte Untersuchungen erst im
kommenden Jahr 2008 durchfihrbar, da die Arten jetzt nicht oder kaum mehr
nachweisbar sind.

Somit besteht ausreichend Zeit diesen Fragen gezielt nachzugehen, diese
abzuarbeiten und in die (Vor-) Planungen des Baugebietes aufzunehmen.
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5. Botanische Sicht

Eine erste Einschatzungen zur 6kologischen Wertigkeit des fir die Bebauung
geplanten Areals am siddstlichen Ortsrand von Glashiitten-Schlossborn wurde bei
einer Begehung am 23.8.2007 ab ca. 9.00 Uhr vorgenommen, mit dem folgend
beschriebenen Ergebnis.

Bei dem zwischen stiddstlichem Ortsrand und Silberbachtal gelegenen Gebiet
handelt es sich um einen klimatisch beglnstigen sudexponierten Hang, der ehemals
als Streuobstgebiet genutzt wurde. Aktuell setzt sich das Gebiet aus
Freizeitgrundstiicke zusammen. Vereinzelt kommen auch Wohnh&user vor. Die
Freizeitgrundstlcke setzen sich aus Gehdlzen, Rasen/Wiesenflachen und Hutten
zusammen.

Zustandsbeschreibung

Das Gebiet weist eine sehr hohe Strukturvielfalt auf. Pragend sind Gehdlze
unterschiedlicher H6he, Alter und Artenzusammensetzung. Sie gehen grdBtenteils
aus Pflanzungen zurick. Es liegt eine Mischung von heimischen und nichtheimi-
schen Arten vor: neben Koniferen auch ein hoher Anteil von Laubgehdlzen. Durch
ihr Alter weisen viele Gehdlze eine betrachtliche GréBe auf. Gegliedert werden die
Geholze durch Rasen- und Wiesenflachen unterschiedlicher Pflegeintensitat. In die
Garten eingebettet sind Hitten unterschiedlicher GrdBe. Die Nutzungsintensitat der
meisten Freizeitgrundstlcke ist sehr gering. Viele Grundstiicke sind mehr oder
weniger ,verwildert“ und werden von ihren Eigentimern/P&chtern nur sporadisch
genutzt.

Okologische Wertigkeit

Das nebeneinander verschiedener Geholzarten unterschiedlicher Altersstufe
unterbrochen von offenen Griinlandflaéchen sind die wesentlichen wertgebenden
Elemente des Gebietes. Besonders gefahrdete Biotoptypen oder Pflanzenarten
wurden bei der Begehung nicht beobachtet. Es ist aber anzunehmen, dass das
Gebiet aufgrund seiner hohe Strukturvielfalt und dem kleinrdumig Wechsel
verschiedener Biotoptypen (Gehdlze/Griinland) und der Gberwiegend geringen
Nutzungsintensitat von Bedeutung fur die Tierwelt ist.

Begunstigt wird dies durch die direkte Nachbarschaft zu naturnaher Vegetation des
Silberbachtales und die Klimagunst des gesamten Gebietes. Zu nennen sind hier
beispielsweise Fledermduse, sonstige Kleinsauger, Végel, Amphibien, Insekten.
Untersuchungen vergleichbarer Gebiete haben eine erstaunlich reichhaltige
Besiedlung mit teils gefahrdeten Tierarten festgestellt, die in intensiv
landwirtschaftlich genutzten Landschaften oder intensiv gepflegten Wohngebieten
schon verschwunden sind.
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Eine Vielzahl der Baume haben ein hohes Alter erreicht und haben neben einem
hohen Erholungswert besondere Bedeutung fiir Héhlenbrtiter. Das ganze Gebiet
macht mehr den Eindruck eines lockeren Waldgebietes als das eines
Siedlungsgebietes. Die Beseitigung dieser Nutzungsform und Wandlung in ein
Baugebiet ergeben eine nicht unwesentliche optisch bedrangende Wirkung fur
jemanden der sich dem Ortskern von SchloBborn von Ruppertshain her néhert. Der
heutige positive Aspekt der optischen Verlangerung der Waldflache aus der man
gerade kommt ist dann hinfallig.

Potentielle Gefahren fiir Fauna und Flora durch die BaumaBnahme

Flr prazisere Feststellungen und Aussagen sind detaillierte Untersuchungen erst ab
dem Jahr 2008 durchfiihrbar, da diverse Arten jetzt nicht oder kaum im Bege-
hungszeitraum nachweisbar sind.

Somit besteht ausreichend Zeit diesen Fragen gezielt nachzugehen, diese
abzuarbeiten und in die (Vor-) Planungen des Baugebietes aufzunehmen.

In den Stellungnahmen zum Regionalen Flachennutzungsplan und Regionalplan
Sitdhessen Entwurf 2008 wurde bezlglich diverser Vorhaben flr diesen Bereich
festgehalten:

"... Der Naturraum Hoher Taunus - mit relativer Ruhe - ist noch verkehrsarm und ein
bewaldeter Landschaftsraum. Fir die Erholung und den Naturschutz hat (er) eine
herausgehobene Stellung. Entsprechend dem Leitbild des RegFNP gilt es die
groBen Erholungsgebiete zu erhalten..." Selbst der RegPras in Darmstadt hat so
seine Bedenken wegen der direkten Angrenzung an das Naturschutzgebiet im
Silberbachtal und an das FFH-Gebiet 5816-310 "NeumUhle" bei SchloBborn.

Anmerkung des Redakteurs: Dies sollte man auch Bedenken, wenn man den
derzeitigen Wohnwert der Gemeinde SchloBborn mit einer massiven baulichen
Erweiterung vergleicht! Da das neue Baugebiet praktisch an die geschitzten
Gebiete heranreicht, ist mit einer Beeintrachtigung zu rechnen und eine FFH-
Vertraglichkeitsprifung sicherlich von Nutzen. SchlieBlich machen Flora und Fauna
ja nicht an den fiktiv auf Landkarten gezogenen "Strich-" Grenzen einfach halt und
verbreiten sich nicht weiter. Eine vergleichende erweiterte Untersuchung der
ausgefihrten Diplomarbeit fir das Silberbachtal (die viele Arten der roten Liste
nachgewiesen haben), wirde die Planung auf die sichere Seite bringen kénnen.

Wenn die bislang betriebene Nutzungsform als Freizeitnutzung nicht legalisiert
werden soll, kann / sollte man andererseits jetzt nicht in das andere Extrem verfallen
und daraus ein kompaktes neues Siedlungsgebiet von ca. 14 ha machen.

Gerade im Bereich des Schusterberges / Silberbach entspringen viele Quellen und
nur wenige 100 Meter vom geplanten Baugebiet entfernt ist eine bekannte, von
Wanderern gerne genutzte Trinkwasserquelle. Im Grund vor dem geplanten
Baugebiet verlaufen mehrere kleine Wasserlaufe, die sich spater zum Silberbach
vereinigen (im Bereich der Alten / Neuen Muhle)
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ANLAGE 1: The Wave of Change
- Demografischer Wandel,
- Flachenverbrauch &

- Okonomisches Bauen

Neubaugebiete, demografischer Wandel und die tatsachlichen
Kosten der Baulandausweisungen

Der demografische Wandel ist unaufhaltsam — auch wenn er in den Regionen
Deutschlands unterschiedlich und in Wachstumsregionen vielleicht etwas spater
zum Tragen kommt. Zusammen mit dem anhaltend hohen Flachenverbrauch fuhrt er
zu einem 6konomischen Problem: Je mehr Baugebiete neu ausgewiesen werden,
desto mehr kommunale Infrastruktur bleibt spater ungenutzt und muss
dennoch weiter bezahlt werden — wahrend die entsprechenden Einnahmen
abnehmen. Die riicklaufige Bewohnerdichte (weniger Personen pro Haushalt und
Flache) fuhrt zwangslaufig zu héheren Pro-Kopf-Kosten. Dennoch wahlen zahlreiche
Kommunalverwaltungen aufgrund knapper Kassen ausgerechnet die Strategie der
Wohnbaulandausweisung, um neue Einnahmequellen zu erschlieBen.

Bei diesem Konkurrenzkampf der Gemeinden um neue Einwohner gibt es auf lange
Sicht keine Gewinner, sondern nur Verlierer.

Um hierzu konkrete Daten zu bekommen, gab der Verband Region Stuttgart die
Untersuchung Neubaugebiete und demografische Entwicklung — Ermittlung der
fiskalisch besten Baulandstrategie flr die Kommunen in Auftrag, bearbeitet vom
Buro Okonsult GbR Stuttgart. Die Studie erdrtert anhand der Daten zweier
reprasentativer Kommunen in der Region, welche relevanten Einnahmen- und
Ausgabenflisse mit einer zusatzlichen Einwohneransiedlung unter Berlcksichtigung
des quantitativen und qualitativen demografischen Wandels

verbunden sind. Sie soll die folgenden, wirtschaftlich bedeutsamen Fragen
beantworten helfen:

e Welchen 6konomischen Vorteil bringen Neubaugebiete zukunftig fir den
kommunalen Haushalt?

e Welche Rolle spielt hierbei die demografische Entwicklung der Gemeinde?
e Welches ist unter Einbeziehung dieser Aspekte die fiskalisch beste
Baulandstrategie?

Die Studie kommt zu folgenden zentralen Erkenntnissen:

e Je weiter die Kommunen ihre Siedlungs- und Verkehrsflache ausdehnen, desto
starker wird sich die Siedlungsdichte verringern und desto mehr Kosten fir Unterhalt
und Reinvestition fallen an. Etwaige Mehreinnahmen wiegen den Kostenanstieg in
keinem Fall auf. Das Gefalle zwischen kommunalen

Kosten und Einnahmen wird also mit neuen Baugebieten grdBer als ohne diese.
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e Die kommunalen Einnahmen sind eher fremdbestimmt (Steuerkraft), die
langfristigen Infrastrukturfolgekosten hangen jedoch ausschlieBlich von eigenen
Entscheidungen ab.

e Einnahmen aus Grundstiickserlésen sind einmalig und im Verhaltnis zu den
dauerhaften Unterhaltungskosten von Gebauden oder Betreuungs- und
Bildungseinrichtungen zu vernachlassigen.

e Die soziale Infrastruktur, insbesondere die Kindergarten, verursachen hohe
Folgekosten. Gleichzeitig bestehen hier — auch aufgrund der Struktur der
Landeszuschisse — die gréBten Kosteneinsparpotenziale.

e Infolge der demographischen Entwicklung ist es fiir Kommunen mittelfristig
unmdglich, die soziale Infrastruktur durch Neubaugebiete auszulasten, weil die
erforderlichen Wanderungsgewinne nicht zu erwarten sind. Insofern ist eine auf
Zuwanderung ausgelegte Baulandstrategie sehr riskant.

Daraus resultieren gerade aus finanzieller Hinsicht folgende Empfehlungen fiir
Flachenneuzuweisungen:

7.

10.

11.

Um die Infrastruktur nicht auszudehnen und damit zusétzliche Kosten zu
vermeiden, missen Kommunen eine eventuelle Einwohnerzunahme in den
Siedlungsbestand lenken.

Bevor sie lber Baugebiete und zusétzliche Infrastruktur entscheiden, sollten sie
die Lebenszykluskosten (Bau, Unterhalt, Reinvestition) veranschlagen. Die
wirtschaftliche Nutzungsdauer und der Betrachtungszeitraum missen dabei
Ubereinstimmen. Dabei missen die Kommunen die zu erwartende mittel- und
langfristige Bevdlkerungsentwicklung auch unter Annahme zurtickhaltender
Wanderungsszenarien berlicksichtigen. Falls es im Einzelfall tatséchlich einen
Bedarf flir Neubaugebiete geben sollte, sollte dieser in Abschnitten erschlossen
werden, so dass jeder Abschnitt fir sich der letzte sein kann.

Gemeinden brauchen eine langfristige Standortkonzeption flr ihre Einrichtungen
(besonders fur die soziale Infrastruktur wie Kindergéarten) und sollten dafar
Auslastung, Bedarf und Nutzung prifen. AuBerdem missen sie
Nachfolgenutzungen schon beim Bau neuer Einrichtungen bedenken und
gegebenenfalls daflr erforderliche Umbaukosten in die Gesamtbetrachtung mit
einkalkulieren.

Gewolltes Bevidlkerungswachstum muss an der langfristigen Auslastung und
Tragfahigkeit insbesondere der sozialen Infrastruktur (Kindergéarten, Schule, ...)
ausgerichtet werden. Zusatzliche Infrastrukturen sind auf Dauer nicht tragfahig.
Kommunen missen auBerdem davon ausgehen, dass nicht alle
Infrastruktureinrichtungen eine langfristige Auslastung haben werden.
Gemeinden kénnen freie Kapazitaten in der sozialen Infrastruktur — abhangig
von der Finanzkraft — fiir eine Verbesserung des Angebotes nutzen. Das erhéht
ihre Attraktivitat.

Quelle: http://www.nabu.de/m01/m01_01/06004.html, dort findet ihr auch den
ungekirzten Artikel mit Grafiken und Downloads (u. a. Studie ,Neubaugebiete und
demografische Entwicklung" als PDF)
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ANLAGE 2
Kosten des Bauens und verdecken der Kostenfalle

Ein weiterer Beitrag beschaftigt sich mit den Kosten des Bauens auf der griinen
Wiese und wie unterschiedliche Interessen der Akteure die strukturelle
Kostenfalle verdecken. Denn der anhaltende Zuwachs der Siedlungs- und
Verkehrsflache in Deutschland flhrt zu bislang kaum zur Kenntnis genommenen
zusatzlichen Kosten bei der 6éffentlichen Hand und den privaten Haushalten.

Diese ergeben sich vor allem aus einer kontinuierlichen Ausweitung der mit
offentlichen Mitteln oder tber Geblhren zu finanzierenden Infrastrukturen (z.B.
StraBen, Wasser- bzw. Abwasserleitungen, Schulen, Kindergéarten) bei
stagnierender und

in immer starkerem MaBe auch zurlickgehender Bevilkerung. Dessen ungeachtet
weisen viele Kommunen neue Wohngebiete in der Hoffnung aus, durch die damit
verknipften zusatzlichen Steuereinnahmen (Einkommensteuer, Grundsteuer,
Schlusselzuweisungen) eine deutliche Verbesserung ihrer kommunalen
Haushaltslage zu erreichen.

Berechnungen fir den GroBraum Hamburg zeigen aber, dass sich neue
Wohngebiete in den meisten Fallen fir die kreisangehorigen Gemeinden
bestenfalls als fiskalisch neutral erweisen. Zusatzliche Einnahmen

und Ausgaben aufgrund eines Neubaugebietes halten sich in etwa die Waage,
wobei in den ersten Jahren die zusatzlichen Ausgaben deutlich Gberwiegen. Neue
Wohngebiete sind somit als Mittel der Haushaltssanierung in den meisten Féllen
nicht geeignet. Der interkommunale Wettbewerb um Einwohner und Arbeitsplatze
verliert damit eine seiner wichtigsten Begriindungen. Eine kosteneffiziente
Siedlungsentwicklung muss im gemeinsamen Interesse aller Beteiligten liegen, weil
die ungebrochene Zunahme des Infrastrukturaufwandes pro Kopf erhebliche
Finanzierungsrisiken birgt.

Die wesentlichen Handlungsfelder zur Reduktion des Kosten- und
Flachennutzungsanstiegs sind die verstéarkte, interkommunal abgestimmte Nutzung
der in vielen Stadten und Gemeinden vorhandenen erheblichen
Innenentwicklungspotenziale, die Realisierung Flachen sparender Bauweisen und
die Konzentration der Siedlungstatigkeit auf Gemeinden und Ortsteile mit bereits
ausgebauter sozialer Infrastruktur. Eine weniger disperse Siedlungsentwicklung
kann zudem einen wichtigen Beitrag zur Verminderung der Verkehrszunahme

in den Stadtregionen bewirken.

Die durch die Zersiedlung entstehenden Zusatzkosten sind durch die vielen
beteiligten Kostentrager und gegenseitige Abhangigkeiten von Zahlungsstromen oft
nicht leicht erkennbar. Notwendig ist eine bessere Transparenz tber H6he und
Verursacher der Kosten. Die spezifischen Kosten pro Einwohner (oder pro
Quadratmeter Geschossflache) differieren in neu gebauten Wohngebieten erheblich.
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Steigende Kosten sind im allgemeinen kein ernsthaftes Problem, solange ihnen ein
entsprechender Nutzen gegenlbersteht und die entsprechenden Finanzmittel
erwirtschaftet werden kénnen. Die zunehmende Verschuldung der privaten, vor
allem aber der 6ffentlichen Haushalte zeigt aber, dass die mit dem
Flachenverbrauch einhergehende Ausweitung der Infrastruktur in zunehmendem
MaBe auch zu einem finanziellen Problem wird. So schlagen die neu errichteten
Infrastrukturen flr Siedlung und Verkehr nicht nur mit ihren einmaligen
Herstellungskosten, sondern auch mit ihren langfristigen Betriebs- und
Finanzierungskosten zu Buche.

Das wird meist vergessen und nicht einkalkuliert.

Wéhrend zwischen 1993 und 2003 die Siedlungs- und Verkehrsflache in
Deutschland um zwélf Prozent gewachsen ist, hat die Bevélkerung nur um etwa zwei
Prozent zugenommen. Bleibt es bei der aktuellen Rate des Flachenverbrauchs, so
kommen bis zum Jahr 2020 etwa 7.600 km2 Siedlungs- und Verkehrsflache zum
heutigen Bestand dazu. Dieser Zuwachs entspricht etwa der dreifachen Flache des
Saarlandes. Einer fast 19-prozentigen Zunahme der Siedlungs- und Verkehrsflache
steht im gleichen Zeitraum (2004-2020) aber

nur ein Bevolkerungswachstum von 0,3 Prozent gegeniber (Variante 5 der 10.
koordinierten Bevdlkerungsprognose des Statistischen Bundesamtes, 2003).

Selbst bei Realisierung des ambitionierten Reduktionszieles des Bundesregierung,
die tagliche Neuinanspruchnahme von Flachen fir Verkehr- und Siedlungszwecke
auf 30 ha pro Tag im Jahre 2020 zu reduzieren, betriige der Flachenverbrauch
(Annahme: linearer Rickgang) bis 2020 immer noch etwa 4.500 km2. Damit lage die
bis 2020 zusatzlich zu finanzierende Siedlungs- und Verkehrsflache mit 11 Prozent
vom Ausgangswert 2003 immer noch deutlich iber dem Bevélkerungswachstum
(+0,3 Prozent bis 2020). Das Verhaltnis aus Kostentragern (Einwohnern) und Kosten
wird so immer ungunstiger.

Dies muss umso mehr beunruhigen, als sich durch die demografische Entwicklung
der Anteil der Steuern und Einkommen generierenden Bevdlkerung verkleinert.
Interessant ist dabei zu bemerken, dass die in den USA seit vielen Jahren sehr
intensiv geflihrte Debatte Uber die ,Kosten der Zersiedlung® (,Cost of Sprawl)

vor dem Hintergrund eines erheblichen Bevdlkerungs- und Wirtschaftswachstums
stattfindet. Um so drédngender stellt sich in der von Bevdlkerungsriickgang und
schwachem Wirtschaftswachstum gepragten Situation in Deutschland die Frage, ob
die kontinuierliche Erweiterung der Infrastruktursysteme und Siedlungsflachen

noch finanzierbar ist.

Der Uberwiegende Teil neuer Wohnungen wird heute in nicht zentralen Orten
gebaut. Das stellt die 6ffentliche Infrastrukturbereitstellung vor ein Dilemma: Halt sie
an dem Ziel fest, soziale Einrichtungen wie Kindergéarten, Schulen und Sportanlagen
wohnungsnah bereit zu stellen, kommt es durch die zunehmend disperse Verteilung
von Angeboten und Nachfragern im Raum tendenziell zu einer Unterauslastung der
Einrichtungen mit entsprechend hohen Kosten pro Nachfrager (Kindergartenkind,
Schiiler, Sportler etc.).
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Die demografische Entwicklung verscharft diese Problematik, insbesondere
hinsichtlich der kostenintensiven Bildungseinrichtungen fir Kinder und Jugendliche.
Eine Fortsetzung der dispersen Siedlungsentwicklung bindet Mittel, die zur
Qualitatsverbesserung im Bestand dringend gebraucht werden.

Will eine Kommune hingegen die spezifischen Kosten reduzieren und trotzdem an
einer dispersen Siedlungsstruktur festhalten, dann ist sie gezwungen gegen das
Versorgungsziel ,wohnungsnah® zu verstoBen und den Bewohnern weitere Wege zu
den Einrichtungen zuzumuten - mit entsprechenden Belastungen ihrer

Birger und Folgekosten im Verkehrsbereich . In den USA hat sich in diesem
Zusammenhang inzwischen der Begriff ,soccer mom*® eingebirgert. Gemeint sind
Mutter, die einen erheblichen Teil ihres Alltages mit , Taxidiensten® fir ihre Kinder
verbringen, da viele Einrichtungen in den zersiedelten Stadtlandschaften der
amerikanischen Agglomerationen nur mit dem Auto erreichbar sind.

In Deutschland werden pro Tag etwa 100 000 Quadratmeter neue
ErschlieBungsstraBen fir Siedlungserweiterungen gebaut — mit einem
entsprechenden Erhaltungsbedarf fiir den StraBenoberbau und die Leitungsnetze.
Dies ist insofern bemerkenswert, als viele Kommunen bereits heute nicht in der Lage
sind, die fur die Werterhaltung ihres StraBennetzes notwendigen Haushaltsmittel
bereitzustellen. Den Stadten und Gemeinden droht somit eine strukturelle
Kostenfalle. Gebaute Infrastruktur bindet Kapital und bedarf kontinuierlicher
Erhaltungsinvestitionen, um einem vorzeitigen Wertverlust vorzubeugen.

Auf diese Weise entstehen hohe ,de facto®-Fixkosten, die den Spielraum fir kiinftige
Entscheidungen deutlich einschranken. Welche unangenehme Dynamik ein
Auseinanderdriften der zu finanzierenden Infrastrukturen und der zur Verfligung
stehenden Finanzmittel hat, zeigt die aktuelle Situation vieler stadttechnischer
Versorger in den neuen Bundeslandern.

Unabhangig von der eben beschrieben ,strukturellen Kostenfalle* aufgrund des
immer gréBeren Infrastrukturbedarfs flr immer weniger Menschen wird der
fiskalische Nettoeffekt konkreter Neubauprojekte durch die Gemeinden sehr haufig
Uberschatzt.

Weitere Informationen unter http://www.nabu.de/m01/m01_01/03371.html
Dort gibt es auch ausflhrlich Stellungnahmen zu den fiskalischen Vor- und
Nachteilen fiir die Kommunen.
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Anlage 3

Energiesparen

. neue Broschure Uber Férderprogramme des BMU bestétigt Marktanreizprogramm

Zusétzlich zu den bereits neuen Férderprogramme zur Energieeinsparung fur
Kommunen, kommunale Zweckverbande und gemeinnitzige Organisationen im
Rahmen der Forderinitative Wohnen, Umwelt, Wachstum" hingewiesen
(www.kfw-foerderbank.de), gibt €s ganz neu eine komplett aktualisierte Auflage der
Informationsbroschiire tiber Forderprogramme fir

EnergiesparmaBnahmen und erneuerbare Energien.

Sie wird vom Bundesumweltministerium in Zusammenarbeit mit dem BINE
Informationsdienst herausgegeben. Rund 900 Férderprogramme der Européischen
Union, von Bund, Landern, Kommunen und Energieversorgern werden vorgestellt.

Damit soll den Biirgerinnen und Biirgern ein schneller Uberblick geboten werden,
welche Férdermittel es gibt und wo diese beantragt werden kénnen. Da Klimaschutz
nicht allein Sache des Staates sei, sollen auch Wirtschaft, Verkehr und private
Haushalte ihren Beitrag leisten. Dies werde auch belohnt, so das BMU: Durch
verbesserte Warmedammung, energiesparende Gerate und Nutzung von
erneuerbaren Energien lieBen sich erheblich Ressourcen sparen. Auch mit Blick auf
die hohen Energiepreise lohnten sich solche MaBnahmen.

Das BMU betont weiterhin, dass Klimaschutz auch gesamtwirtschaftlich vorteilhaft
sei. Zum einen werden zukinftige Folgeschaden des Klimawandels verringert. Zum
anderen sichert der Umwelt- und Klimaschutz in Deutschland mittlerweile 1,5 Mio.
Arbeitsplatze.

Die Broschire "Geld vom Staat fiir Energiesparen und erneuerbare Energien" ist
kostenlos erhaltlich beim BMU, Postfach 30 03 61, 53183 Bonn, Fax: 0228/99305-
3356, e-Mail: bmu@broschuerenversand.de (Bestellnummer 2108). Die Broschlre kann
auch im Internet unter http://www.bmu.de/36207 abgerufen werden.

Zusatzlich informiert der BINE Informationsdienst Privatpersonen unter einer Foérder-
Hotline, Telefon 0228/9 23 79-14, sowie im Internet unter
http://www.energiefoerderung.info . Hier werden auch aktuelle

Anderungen angezeigt, die mit Blick auf zuklnftige Programmanderungen
berlcksichtigt werden sollten.

Das Marktanreizprogramm ist das zentrale Instrument der Bundesregierung zur
Foérderung der Warmegestehung aus erneuerbaren Energien. Seit 1999 hat der
Zuspruch zum Programm standig zugenommen. Es hat wesentliche Impulse
insbesondere flr den Ausbau der thermischen Nutzung der Biomasse und auf dem
Solarkollektormarkt gesetzt. Zwischen dem 1. Januar 2004 und dem 31. Dezember
2005 wurden im Rahmen des MAP 207.252 Zuschiusse und 1.124 verglnstigte
Darlehen ausgezabhlt.
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Das Marktanreizprogramm zur Férderung erneuerbarer Energien bei der
Warmeerzeugung nutzt der Umwelt und sorgt dafiir, dass die geférderten
Technologien immer wirtschaftlicher werden. Das ist das Ergebnis einer

gerade fertig gestellten wissenschaftlichen Evaluation des Programms.

Die Studie wurde durch das Zentrum fir Sonnenenergie- und Wasserstoffforschung
Baden-Wurttemberg (ZSW) in Zusammenarbeit mit weiteren namhaften Instituten
erarbeitet.

Sie bescheinigt dem Marktanreizprogramm, der Marktentwicklung von
Biomasseanlagen und Solarkollektoren entscheidende Impulse zu geben. Aber
nicht nur die Nachfrage nach diesen Anlagen hat sprunghaft zugenommen, auch die
technische Entwicklung ist rasant fortgeschritten. Dies ist eine Folge der
anspruchsvollen Umweltanforderungen in dem Férderprogramm. Denn nur die
Kéaufer der leistungsféahigsten und emissionsarmsten Anlagen ihrer Klasse werden
mit der Férderung belohnt. Die Nachfrage nach diesen Anlagen ist dadurch splrbar
gestiegen.

Das Programm fordert bei Biomasseheizkesseln, die etwa mit Pellets befeuert
werden, die Einhaltung von besonders strengen Emissionsgrenzwerten. Deshalb
tragen Anlagen mit der staatlich geférderten modernen Technik auch kaum zur
Feinstaubbelastung bei. Das zeigen auch die Auswertungen der in den letzten
Jahren geférderten Anlagen. Im Gegensatz zu diesen modernen Holzfeuerungen
stehen die zunehmend beliebter werdenden Zusatzdfen mit einfacher Technik.

Diese werden nicht geférdert, haben jedoch mit ihnren Schadstoffbelastungen die
Holzfeuerungen insgesamt in die Kritik gebracht. Im Lichte der Evaluation hat das
Bundesumweltministerium in der seit diesem Jahr neu geltenden Férderrichtlinie
bereits angekindigt, die zulassigen Héchstgrenzen fiir Staubemissionen im
Marktanreizprogramm weiter zu senken.

Mit der jetzt geltenden Férderrichtlinie zum Marktanreizprogramm kénnen zukUinftig
auch besondere innovative Technologien zur Emissionsminderung mit einem
"Innovationsbonus" deutlich héher als bisher geférdert werden. Der
Innovationsbonus soll beispielsweise die Entwicklung und den Markteintritt

von innovativen Staubfiltern vorantreiben.

Quelle und weitere Informationen (z. B. Vollstédndige Studie und Hintergrundpapier):
www.bmu.de

Anlage 4

Ausziige aus den Entwurfen RegPlan / RegFNP

Zahlen - Daten - Fakten zur potentiellen Ortsentwicklung Page 49/ 78 26.10.08
QuoVadis-Glashiitten-V4.2k-081026.doc



Glashiutten

Regionaler Flachennutzungsplan Vorentwurf (Kartenausschnitt)
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Flacheniibersicht (Auszug) Gemarkungsflache 2715 ha

Flachennutzungen insgesamt davon geplant
Wohnbauflache 160 ha 15 ha
Gemischte Bauflache 31 ha --ha
Gewerbliche Bauflache 6 ha --ha
Grlnflache 22 ha

Okologisch bedeutsame Flachennutzung 476 ha

Regionalparkkorridor --km

Regionalversammlung Siidhessen - Planungsverband
Regionaler Flachennutzungsplan - Vorentwurf 2007 - Text: Gemeindeteil
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Glashiitten

Siedlungsstruktur

Glashttten mit seinen drei Ortsteilen ist ein Kleinzentrum im Ordnungsraum abseits regional
bedeutsamer Nahverkehrsachsen und anerkannter Luftkurort im Naturpark Hochtaunus. Die
Gemeinde ist eine typische Wohngemeinde mit Gber 5.000 Einwohnern (2004), aber wenig
Gewerbe (rd. 300 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2004).

Wohnen und Gewerbe

Der Schwerpunkt der Wohnbauflachenentwicklung wird zukuinftig im Ortsteil Schlossborn
liegen. Eine bisher als Wochenendwohngebiet genutzte Flache von ca. 11 ha soll als Wohn-
bauflache dargestellt werden. In Schlossborn, dem gréBten Ortsteil, gibt es auch noch ge-
ringflgige Gewerbeflachenpotenziale (Auf der Kreuzheck). In den Ortsteilen Glashdtten und
Oberems gibt es zuséatzliche Wohnbauflachenpotenziale zur Deckung des Eigenbedarfs.

Aktuell wichtigstes Projekt flir die Gemeinde ist ein neuer Vollversorgermarkt am nérdlichen
Ortsrand des Ortsteils Glashitten.

Verkehr

Zur verkehrlichen Entlastung der Ortsdurchfahrt von Glash(tten sieht der aktuelle Bundes-
verkehrswegeplan in der Kategorie des weiteren Bedarfs eine Ostumfahrung im Zuge der
B 8 vor.

Im Bereich des 6ffentlichen Verkehrs sind keine wesentlichen MaBnahmen geplant.

Im Uberértlichen Fahrradroutennetz ist eine Netzanbindung in Richtung Schmitten (L 3025)
herzustellen.

Grinflachen
Hier gibt es keine nennenswerten Neuplanungen.
Landschaft

Alle Ortsteile sind in weiten Teilen von den bewaldeten Hangen des Hochtaunus umgeben.
Daneben bietet freie Kulturlandschaft mit hohem Grinlandanteil weite Blickbeziehungen. Die
Talrdume von Emsbach, Weiherbach, Dattenbach und Silberbach enthalten ékologisch wert-
volle Auenbereiche von z. T. Uberértlicher Bedeutung und sind daher als Vorranggebiet far
Natur und Landschaft ausgewiesen. Das gesamte Gemeindegebiet auBerhalb der Sied-
lungsflachen liegt im Naturpark Hochtaunus sowie im Landschaftsschutzgebiet ,Osttaunus”.
Dieses schrankt zusammen mit den topographischen Gegebenheiten die Méglichkeiten der
Siedlungsentwicklung stark ein.

Regionalversammlung Stidhessen - Planungsverband

66 Regionaler Flachennutzungsplan - Vorentwurf 2007 - Text: Gemeindeteil
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Anlage 5 Geplantes Neubaugebiet am Silberbachtal

Anlage 6 Finananzanalyse Haushalt Glashitten 2007
des Hessischen Bundes der Steuerzahler e.V.
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Finanzanal@edWadis Glashiitten Glashiitten Bund der Steuerzahler Hessen e.V.
Seite 1 von 5
Kennziffern pro Einwohner in [
BKommune P ACHTUNG - HH2007 Planung:
O Kreisdurchschnitt Kreditaufnahme 0,65 Mio Euro
[ GroBenklassendurchschnitt Allgem. Riicklage 0,123 Mio Euro liegt
[ Landesdurchschnitt unter der ges. Erforderlichen (- 43 %)
Mindestriicklage von 0,176 Mio Euro
Kassenkredite auf 1 Mio Euro festgesetzt
2.000 -
1.528
i 818 806
1.000 635
393 542 446
333
0 ,4-—'—’—‘ ‘
Gesamtdefizit Steuereinnahmen Personalausgaben inkl. Gesamtschuldenstand**
(jahresbezogen)* Eigenbetriebe
Glashiitten (Landkreis Hochtaunus)
5.433  Einwohner Verwaltung
3 Ortsteile 34  Mitarbeiter zuzugl. 0 in Eigenbetrieben
Einrichtungen in kommunaler Tréagerschaft
33km  StraBennetz 0 Kindergarten mit 0 Platzen
Eigenbetriebe fir 2 Jugendzentren 0 Seniorenheime
Uber Landkreis 1 Stadthalle 1 Birgerhaus
Zweckverband fir Abwasser 1 Freibad 0 Hallenbader
Privatisierung Abfall 1 Sporthalle 2 Sportplatze
Eigengesellschaft flr 0 Museen 0 Theater

Einnahmen VWH 8.532.500 [ Ausgaben VWH 8.532.500 [

3% 1%
20%

22%

52%

31%

14%

O Steuern
O vom VMH

M Ubrige Einnahmen

B Gebihren

[ Schlisselzuwsg.

@ Personal

[J Zuweisungen

W Umlagen

m Ubrige Ausgaben

W s&chl.Verw./ Betriebsaufwand
] Gewerbesteuerumlage

@ zum VMH

*

kredite nicht beriicksichtigt.

Das Gesamtdefizit driickt die Liicke zwischen allen Einnahmen und allen Ausgaben des Gesamthaushalts aus. Dabei sind Kredite und Kassen-

** Die Gesamtschulden sind die Schulden des Kernhaushalts, der Sondervermdgen (Eigenbetiebe), Eigengesellschaften und Zweckverbande sowie

die notwendigen Kassenkredite
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Seite 2 von 5

Glashiitten

Bund der Steuerzahler Hessen e.V.

Ausgleich des Verwaltungshaushalts

Rechnungsergebnisse

Planansétze

sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T [

| Grupp-Nr. | 2001 2002 2003 2004 poos 20p6 2007] Summe
Einwohner 5.465 5.465 5.403 5.454 5.439 5.433 5.433
Einn. VWH Ausg. HG 0 bis HG 2 7.767 7.705 8.327 7.844 7.732 8.405 8.327 8.533 56.312
VWH Defizit HG 4 bis HG 8 7.767 7.705 7.844 7.839 8.405 8.533 56.419
kameral davon ' 0 0 0 0 -107 0 0 -107
Altdefizit 892 0 0 0 0 0 -107 0
strukturelles Defizit 2 0 0 0 0 -107 0 0
Zuftihrung zum VMH 86 293 430 911 491 263 272 236 2.896
Zufiihrung zum VWH 90 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettozufiihrung zum VMH 293 430 911 491 263 272 236 2.896
ordentliche Tilgung 97 ohne 978 256 271 278 287 263 272 236
Kreditbeschaffungskosten 990 0 0 0 0 0 0 0
Pflichtzufihrung zum VMH 256 271 278 287 263 272 236 1.863
Zufiihrung hinreichend(+)/zu gering(-) 37 159 633 204 0 0 0 1.033
normiertes Defizit(-)/freie Spitze(+) 3 37 159 633 204 -107 0 0 926
notw. freie Spitze zum Substanzerhalt 345 356 385 353 356 401 410
substanzielles Defizit/Uberschuss -308 -197 247 -149 -463 -401 -410 -1.681
Finanzierungssaldo °
Einn.VWH HG 0 bis HG 2 7.767 7.705 8.327 7.844 7.732 8.405 8.533 56.312
+ Einn.VMH HG 3 3.291 1.712 1.437 1.288 940 1.674 2.016 12.359
./.RUcklagenentnahme 31 742 629 0 251 270 0 0 1.893
/. Kreditaufnahme 37 1.126 208 0 0 0 650 656 2.640
Einnahmen 9.190 8.579 9.764 8.881 8.401 9.429 9.893 64.137
Ausg. VWH HG 4 bis HG 8 7.767 7.705 8.327 7.844 7.839 8.405 8.533 56.419
+ Ausg. VMH HG 9 3.291 1.712 1.437 1.288 940 1.674 2.016 12.359
./. Rucklagenzufiihrung 91 0 0 55 0 0 0 0 55
./. Deckung v. Fehlbetragen 892 u.992 0 0 0 0 0 107 0 107
/. Kredittilgung 97 1.126 479 278 287 263 272 236 2.941
Ausgaben 9.932 8.938 9.431 8.846 8.516 9.699 10.313 65.674
Finanzierungssaldo -742 -359 333 36 -115 -270 -420 -1.537
Ausgleich des Verwaltungshaushalts in Tl * kameral
===l inormiert
800 A substanziell
600 L
/
400 — T~
200 A ~g
—

 —
2001 2002 2003 2004 2085 2006 2007
-200 A
A
-400 " A
-600

Das normierte Defizit beriicksichtigt zuséatzlich die Zufiihrungen an den Vermégenshaushalt. Sollte die Pflichtzuflihrung nicht erreicht werden, wird

diese Differenz dem Defizit hinzugerechnet. Ist die Zufiihrung hoher als die Pflichtzuflihrung, entspricht dieser Wert der so genannten freien Spitze.

Das substanzielle Defizit beriicksichtigt zusatzlich, dass ein bestimmter Anteil der freien Spitze jahrlich zum Substanzerhalt eingesetzt werden muss.

Dieser Betrag wird auf 8 Prozent der allgemeinen Deckungsmittel (vgl. FuBnote 7) festgesetzt. Der verbleibende Uberschuss signalisiert eine solide

Finanzwirtschaft.

herausgerechnet.
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Der Finanzierungssaldo driickt die jahresbezogene Finanzierung des Gesamthaushalts aus. Aus diesem Grund werden jahresfremde Zahlungen

Die Deckungslicke im VWH wird durch das kamerale Defizit ausgedriickt. Ein Defizit ist ein erster Indikator fir den nicht erreichten Haushaltsausgleich.
Werden von diesem kameralen Defizit die im Etat veranschlagten Altdefizite subtrahiert, erhalt man das jehresbezogene oder strukturelle Defizit.
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| Rechnungsergebnisse | Planansitze |
Einnahmen Verwaltungshaushalt sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T [
| Grupp-Nr. | 2001 2002 | 2003 | 2004 poos 20p6 2007 Durchschnitt
Einwohner 5.465 5.465 5.403 5.454 5.439 5.433 5.433
VWH gesamt HG 0 bis HG 2 7.767 7.705 8.327 7.844 7.732 8.405 8.533 8.045
jahrl. Veranderung -0,8% 8,1% -5,8% -1,4% 8,7% 1,5%
Steuereinnahmen 3.736 3.649 4173 3.994 3.910 4.457 4.442 4.052
Anteil an Einnahmen VWH 48,1% 47,4% 50,1% 50,9% 50,6% 53,0% 52,1% 50,3%
jahrl. Veranderung -2,3% 14,4% -4,3% -2,1% 14,0% -0,3%
pro Kopf 6841 6681 7721 7321 7191 8201 8181 7451
Grundsteuer A 000 8 8 8 7 10 8 8 8
Anteil an Steuereinnahmen 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
Grundsteuer A Hebesatz 230 230 230 230 230 230 230
Grundsteuer B 001 465 486 481 495 498 498 551 496
Anteil an Steuereinnahmen 12,4% 13,3% 11,5% 12,4% 12,7% 11,2% 12,4% 12,3%
Grundsteuer B Hebesatz 230 230 230 230 230 230 230
Gewerbesteuer brutto 003 409 184 525 512 521 810 495 494
Anteil an Steuereinnahmen Anteil 10,9% 5,0% 12,6% 12,8% 13,3% 18,2% 11,1% 12,0%
an Einnahmen VWH 5,3% 2,4% 6,3% 6,5% 6,7% 9,6% 5,8% 6,1%
jéhrl. Veranderung -55,1% 185,6% -2,5% 1,7% 55,5% -38,9%
Gewerbesteuer Hebesatz 300 300 300 300 300 300 300
Gewerbesteuer netto 003./.810 269 83 281 326 375 610 375 331
jahrl. Veranderung -69,1% 238,9% 15,8% 15,0% 62,8% -38,6%
pro Kopf 491 151 521 601 691 1121 691 6110
Einkommensteuer 010 2.797 2915 3.103 2.923 2.823 3.082 3.308 2.993
Anteil an Steuereinnahmen 74,9% 79,9% 74,4% 73,2% 72,2% 69,2% 74,5% 74,0%
Umsatzsteuer 012 43 42 42 42 42 43 50 43
Anteil an Steuereinnahmen 1,1% 1,1% 1,0% 1,1% 1,1% 1,0% 1,1% 1,1%
Bagatelisteuern 6 02 bis 03 15 15 14 14 16 16 31 17
Anteil an Steuereinnahmen 0,4% 0,4% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,7% 0,4%
Schliisselzuweisungen 04 263 263 265 54 90 138 161 176
Anteil an Einnahmen VWH 3,4% 3,4% 3,2% 0,7% 1,2% 1,6% 1,9% 2,2%
jahrl. Veranderung -0,2% 0,9% -79,8% 68,4% 52,0% 17,1%
Familienleistungsausgleic 091 0 165 192 170 167 160 220 153
Anteil an Einnahmen VWH 0,0% 2,1% 2,3% 2,2% 2,2% 1,9% 2,6% 1,9%
Steuern, allg. Zuweisungen HG 0 3.999 4.077 4.630 4.218 4.168 4.754 4.823 4.381
Anteil an Einnahmen VWH 51,5% 52,9% 55,6% 53,8% 53,9% 56,6% 56,5% 54,4%
jahrl. Veranderung 2,0% 13,6% -8,9% -1,2% 14,1% 1,4%
Verkauf, Mieten, Pachten 13 bis 15 251 261 266 205 231 276 240 247
Zinseinnahmen, Gewinnant. 20 bis 22 199 215 166 174 199 185 185 189
Gewerbesteuerumlage 810 140 101 244 186 146 200 120 162
Allgemeine Deckungsmittel ! 4.310 4.452 4.818 4.411 4.452 5.015 5.128 4.655
pro Kopf 7891 8151 8921 8091 8191 9231 9441 8561
Gebiihren 10 bis 12 1.963 1.956 1.972 1.998 1.920 1.969 2.020 1.971
pro Kopf 3591 3581 3651 3661 3531 3621 3721 3621
Allgemeine Deckungsmittel in T!
M Zinsein., Konzessionsein.
6.000 - .
[ Verkauf, Mieten, Pachten
5.000 | - ) .
B Familienleistungsausgleich
4.000 | . .
[ Schliisselzuweisungen
3.000 W Bagatellsteuern
2.000 | 0 Umsatzsteuer
1.000 | [ Einkommensteuer
0/ W Gewerbesteuer netto
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 B Grundsteuern

6

die Gaststattenerlaubnissteuer sowie die Zweitwohnungsteuer.

Unter den Begriff Bagatellsteuern fallt eine Vielzahl von kommunalen Steuerarten. So z.B. die Vergnigungsteuer, die Hundesteuer, die Getréankesteuer,

7 Allgemeine Deckungsmittel sind alle Einnahmen des Verwaltungshaushalt, die nicht zweckgebunden vereinnahmt werden. Zu ihnen zéhlen

Steuereinnahmen abziiglich Gewerbesteuerumlage, Zinseinnahmen, Mieten und Pachten.

Achtung - HH-Plan 2007:
Grundsteuer B Hebesatz steigt von 230 auf
280 Punkte, verschoben auf HH2008

Zahlen - Daten - Fakten zur potentiellen Ortsentwicklung Page 55/ 78 26.10.08

QuoVadis-Glashiitten-V4.2k-081026.doc




Finanzanal@edWadis Glashiitten Glashiitten Bund der Steuerzahler Hessen e.V.
Seite 4 von 5

| Rechnungsergebnisse | Planansitze |
Ausgaben Verwaltungshaushalt Sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T
| Grupp-Nr. | 2001 2002 | 2003 | 2004 poos 20p6 2007 Durchschnitt
Einwohner 5.465 5.465 5.403 5.454 5.439 5.433 5.433
VWH gesamt HG 4 bis HG 8 7.767 7.705 8.327 7.844 7.839 8.405 8.533 8.060
jahrl. Veranderung -0,8% 8,1% -5,8% -0,1% 7,2% 1,5%
Personalausgaben HG 4 1.545 1.531 1.524 1.560 1.591 1.694 1.672 1.588
Anteil an Ausgaben VWH 19,9% 19,9% 18,3% 19,9% 20,3% 20,2% 19,6% 19,7%
jahrl. Veranderung -0,9% -0,5% 2,4% 2,0% 6,5% -1,3%
pro Kopf 2831 2801 2821 2861 2931 3121 3081 2921
Personalbestand Kernhaushalt 33,70 31,70 31,00 31,00 31,00 33,80 33,80
Personalkosten Eigenbetriebe 0 0 0 0 0 0 0
Personalbestand Eigenbetriebe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalausgaben inkl. Eigenbetriebe 1.545 1.531 1.524 1.560 1.591 1.694 1.672 1.588
pro Kopf 2831 2801 2821 2861 2931 3121 3081 2921
Gesamtpersonal (Kernhaushalt und EB) 33,70 31,70 31,00 31,00 31,00 33,80 33,80
Personalintensitat  ° 162,17 172,40 174,29 175,94 175,45 160,74 160,74
Sachausgaben HG 5 bis HG 6 2.630 2.445 2.519 2.536 2.504 2.738 2.736 2.587
Anteil an Ausgaben VWH 33,9% 31,7% 30,3% 32,3% 31,9% 32,6% 32,1% 32,1%
jahrl. Veranderung -7,1% 3,0% 0,7% -1,2% 9,4% -0,1%
Zuweisungen HG 7 866 861 939 915 1.066 1.066 1.181 985
Anteil an Ausgaben VWH 11,1% 11,2% 11,3% 11,7% 13,6% 12,7% 13,8% 12,2%
jahrl. Veranderung -0,5% 9,0% -2,6% 16,5% 0,0% 10,8%
davon Sozialhilfe 73 bis 79 10 12 0 0 19 22 21 12
Zinsausgaben ° 80 111 97 84 74 65 56 48 76
Anteil an Ausgaben VWH 1,4% 1,3% 1,0% 0,9% 0,8% 0,7% 0,6% 1,0%
jéhrl. Veranderung -13,1% -13,4% -11,3% -12,8% -14,3% -14,3%
Konsumausgaben ™ 5.152 4.934 5.065 5.084 5.226 5.554 5.636 5.236
Anteil an Ausgaben VWH 66,3% 64,0% 60,8% 64,8% 66,7% 66,1% 66,1% 65,0%
pro Kopf 9431 9031 9381 9321 96110 1.0221 1.03710 9621
GwSt-Umlage 810 140 101 244 186 146 200 120 162
Anteil an Ausgaben VWH 1,8% 1,3% 2,9% 2,4% 1,9% 2,4% 1,4% 2,0%
jahrl. Veranderung -27,9% 141,8% -23,6% -21,6% 36,9% -39,7%
Umlage an Gemeinden " 83 2.102 2.240 2.107 2.055 2.204 2.272 2.540 2.217
Anteil an Ausgaben VWH 27,1% 29,1% 25,3% 26,2% 28,1% 27,0% 29,8% 27,5%
jahrl. Veranderung 6,6% -6,0% -2,4% 7,2% 3,1% 11,8%
Umlage gesamt 2.241 2.341 2.351 2.241 2.350 2.472 2.660
Anteil an Ausgaben VWH 28,9% 30,4% 28,2% 28,6% 30,0% 29,4% 31,2% 29,5%
pro Kopf 41010 4281 4351 4111 4321 4551 4901 4371
Kreis- inkl. Schulumlagehebesatz 53 53 53 53 57 57 57 54,71
ber. Ausg. VWH ™ 6.353 6.179 6.298 6.286 6.506 6.960 7.243 6.546
Steuern, allg.Zuw.(netto) HG 0./.810 3.859 3.976 4.386 4.032 4.022 4.554 4.703 4.219
Steuerdeckungsquote = 60,75% 64,36% 69,65% 64,14% 61,82% 65,44% 64,93% 64,44%
jahrl. Veranderung 5,9% 8,2% -7,9% -3,6% 5,9% -0,8%
Konsumausgaben in T0

6.000

5.000 O Zinsausgaben

4.000 O Zuweisungen

Zzgz | Sachausgaben

1,000 @ Personalausgaben

° 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

® Die Personalintensitit ist die Relation zwischen Einwohner- und Beschaftigtenzahl. Ein hoher Wert bedeutet, dass rechnerisch jeder Bedienstete flr eine

groBe Zahl von Einwohnern tatig werden muss.

® Hierin sind auch die Zinsausgaben fiir innere Darlehen erfasst.

' Durch die kombinierte Kennziffer Konsumausgaben kann z.B. dargestellt werden, ob die durch Auslagerung erreichte Senkung der Personalausgaben
tatséchlich zu geringeren Ausgaben gefiihrt hat oder ob aufgrund héherer Zuschisse lediglich eine Ausgabenverlagerung stattfand.

" Hierunter fallt vor allem die Kreisumlage.

2 HG 4 bis HG 8 minus Grupp.-Nr. 679, minus Grupp.-Nr. 68, minus Grupp.-Nr. 86, minus Grupp-.Nr. 892

® Die Steuerdeckungsquote driickt aus, welcher Anteil der bereinigten Ausgaben des VWH durch die Nettosteuereinnahmen finanziert werden kénnen.
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| Rechnungsergebnisse | Planansitze |
Vermégenshaushalt Sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T [
| Grupp.-Nr. | 2001 2002 2003 2004 2005 ~ 20p6 2007 Summe
Einwohner 5.465 5.465 5.403 5.454 5.439 5.433 5.433
Gesamtausgaben 9 3.291 1.712 1.437 1.288 940 1.674 2.016 12.359
Kreditaufnahme 37 1.126 208 0 0 0 650 656 2.640
Tilgung von Krediten 97 1.126 479 278 287 263 272 236 2.941
Differenz ™ 0 271 -278 -287 -263 377 420 -301
Riicklagenentnahme 31 742 629 0 251 270 0 0 1.893
Zufiihrung zu Riicklage 91 0 0 55 0 0 0 0 55
Differenz 742 629 -55 251 270 0 0 1.838
Bestand allg. Riicklage 1.285 589 644 393 123 123 123
Pilichtbestand *° 147 153 157 159 159 160 161
Differenz  "® 1.138 437 488 234 -36 -37 -38
Freie Spitze "/ 37 159 633 204 -107 0 0 926
Gesamtschulden 2.417 2.146 1.868 1.581 1.425 1.174 938
jahrl. Veranderung -11,2% -13,0% -15,4% -9,8% -17,7% -20,1%
pro Kopf 4421 3931 3461 2901 2621 2161 1731
Schulden des Kernhaushalts Schulden 2.417 2.146 1.868 1.581 1.318 1.174 938
der Sondervermogen Schulden der 0 0 0 0 0 0 0
Eigengesellschaften anteilige 0 0 0 0 0 0 0
Zweckverbandsschulden 0 0 0 0 0 0 0
Schulden-Steuer-Quote ' 0,6 0,6 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2
rechn. Kreditlaufzeit Kernhaushalt 1 9,4 7.9 6,7 5,5 5,0 43 4,0
veranschlagtes Defizit 2 0 0 0 0 107 0 0

Gesamtschulden in Ti

2.500 +

Achtung - HH-Plan 2007:

Zum Ausgleich des HH eingeplante 0,65 Mio
Euro Schuldenaufnahme NICHT eingerechnet.
Damit wiirden die Gesamtschulden auf ca. 1,6
Mio Euro steigen, abhangig von der Konjunktur!

2.000 -
@ veranschlagtes Defizit
1.500 - [ anteilige Zweckverbandsschulden
1 Schulden der Eigengesellschaften
1.000
| Schulden der Sondervermégen
500 I Kdmmereischulden
04
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Abkirzungsverzeichnis
allg. allgemeine jahrl. jahrliche
Ausg. Ausgaben Konzessionsein. Konzessionseinnahmen
EB Eigenbetrieb rechn. rechnerische
Einn. Einnahmen sachl. Verw. sachlicher Verwaltungs- und
GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung Betrieibsaufwand
Gewinnant. Gewinnanteile Schliisselzuwsg. Schliisselzuweisungen
Grupp.-Nr. Gruppierungsnummer TI Tausend Euro
GwSt-Umlage Gewerbesteuerumlage VMH Vermdgenshaushalt
HG Hauptgruppe VWH Verwaltungshaushalt
inkl. inklusive zuzlgl. zuzlglich

3

=

Ein positiver Wert driickt z.B. eine Nettoneuverschuldung aus.
Der Pflichtbestand muss gemaB GemHVO zwei Prozent der durchschnittlichen Ausgaben des Verwaltungshalts der letzten drei Jahre betragen.
Eine negative Differenz bedeutet ein erstes Warnsignal, da der gesetzl. vorgeschriebene Bestand nicht mehr erreicht wird.

Eine positive freie Spitze zeigt auf, in welchem Umfang noch Investitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnten. Die Kennziffer errechnet sich,

indem von der Nettozufiihrung zum Vermdgenshaushalt die ordentliche Tilgung und die Kreditbeschaffungskosten abgezogen werden.

©

N
3

Gesamtverschuldung.

Diese Kennziffer driickt aus, wieviel mal das gesamte Steueraufkommen eingesetzt werden misste, um alle Schulden im Kernhaushalt zu tilgen.

Diese Ke%ﬂjh&ﬂd‘li]ekDBiﬁ&bvidﬁ‘.ﬂifﬁﬁhiﬂlﬁ@@ﬁmﬁi@ﬂ@ﬁb@m%hﬁvmmmg des Kernhaushalts Rﬂg&uﬁme{njg
Das verafganadeaubii( sshtittarsndichRlep@8:1 02 botledige Aunahme kurzfristiger Kredite (Kassenkredite) wider. Das Defizit ist Bestanditeil der
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Quo Vadis Glashiitten

Anlage 7 Beispiel einer Internet-Recherche wgn Ankauf
von Eigentumswohnungen,
- zuzlglich Hauskauf, Grundstiicke und Miete!

Damit kommt man fast immer auf durchschnittlich mehrere tausend Angebote
im Umkreis von 10 km rund um die Gemeinde Glashtten

51 % angebote fiir Sie gefunden:

nach }Entfernung (niedrigste zuerst)  w: #Sortl'er@n j

Zimmer wohnfliche Kaufpreis Entfernung

Tolle 3 zimmeretagenwohnung in Glashiitten Balken
3,00 93,00 m2 125.000,00 EUR 0,00 km

jochtaunuskrais, Glashltten

Kapitalanleger aufgepasst! #¥* Verkauf 4-/- 5 Zimmerwohnung **
Balken Garten

5,00 106,00 m? 85.000,00 EUR 0,00 km

Holen Sie gleich die Gartenmabel! - EBR ‘Balkan  @arten
3,00 97,00 m2 225.000,00 EUR 0,08 km

Hechtaunuskrals, Glashitten

Kataloge von unseren
Hausbau Partnern anfordern!

e -

@ Sie wollen nicht wissen... EBK  Balkon
92,00 m=2 215.000,00 EUR 0,08 km

hitten

LaLinusx
Schnippchenit 2 Zi-Whg 51m? mit Garage fiir nur € 58000.- noch
Fragen? EBE Balkon

2,00 51,00 m? 58.000,00 EUR 0,17 km

Hochtaunuskrals, Glasnuiten

Trauen Sie sich: Erwerben Sie Ihre erste Wohnung - wir haifen
Ihnen! Balkon

3,00 77,83 m2 99.000,00 EUR 0,21 km

taunuskreis, Glashutlen

GroBziigige 3-Zimmer-Wohunng im Taunus Balkon
3,00 93,00 m2 130.000,00 EUR 0,21 ki

{zlashitten

Hochtaunuskre

Begeisternde Aussichten! EBK Balkon

3,00 95,00 m?2 140.000,00 EUR 0,21 km

Hochtaunuskreis, Glashimen

Moderne 2 Zimmer ETW mit Balkon

httn Haraw immahilisnscont24 de/malﬂ(_‘D.iSBSSIOnidZSDSOOQDzFQSS13FE2FA1D480636730 111.08.2007
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Anlage 8: Empirica - weitere Untersuchungen Uber die

"Silver Economy",
Einsatz von elektronischen Systemen - auch im Auftrag der EU

EMPIRICA Research

http://www.empirica.biz/empirica/projekte/laufende en.htm#indliv

IT oriented Services

e STAR - Socio-economic Trends Assessment for the Digital Revolution
Details to STAR / Project website of STAR

e |IST@home - Delivering video-based IST services into European homes
Details to IST@home

Independent Living Services

e Service Oriented PPogrammable smArt enviroNments for Older Europeans
Details to SOPRANQO/ Project website of SOPRANO

e SAVE@Work4Homes - A new European project led by empirica on
supporting European Housing Tenants in Optimising Resource Consumption
Details to SAVE@Work4Homes

e SEN@ER - Silver Economy Network of European Regions
Details to Sener / Project website of Sener

e European Conference “Silver Economy in Europe 2005 — Opportunities for
Economic Growth and Social Cohesion in a Competitive Europe”
Details to the European Converence / Project website of the European
Converence
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Quo Vadis Glashiitten

Anlage 9:

Daten des Statistischen Bundesamtes vom 10. September
2007, laut FAZ vom Dienstag 11. September 2007

Die Geburtenrate ist nochmals leicht auf
ca. 1,3 bzw. 1,33 je Frau leicht zurlckge-
gangen. Diese Entwicklung wird sich fort-
setzen, da nun geburtenschwache Jahr-
gange nachricken. Seit 1997 ist dann die
Anzahl der Lebendgeburten um tber 17 %
Zurlckgegangen.

Nur bei einer jahrlichen Netto-Zuwanderung
von 100.000 Personen und Beibehaltung
der Geburtenrate von 1,33 wird die Ein-
wohnerzahl in Deutschland im Jahre 2017
bei etwa 80,7 Millionen liegen. Dies ist ein
Rlckgang von 2,2 % gerechnet von 2003
bzw. 0,16 % p.a. bis 2017.

Sollte die jahrliche Geburtenrate weiter um

immer weniger Geburten
Bguﬁl_kt_zm_pgsenm_icklt_mg in Deutschland {f‘w]iIE_juuen;

82,53

24

825 82,44

Lebendgeburten in tausend

‘812

0,7 % pro Jahr sinken (wie in den letzen
Jahren geschehen) dann wird in 2017 die
Bundesrepublik Deutschland nur noch

74 bis 75 Millionen Einwohner haben.

>
=>» Davon wird der Giberwiegende Anteil

=>» sogenannte "Silver Ager" sein!
2>

Schon jetzt sind in manchen Orten rund um
Frankfurt/Main, Hamburg oder Hannover die
Folgen zu spilren, was der demografische
Wandel und veranderte Anspriiche der Blrger
far Folgen haben:

Hauser stehen langer leer, Vereine schlieBen,
Buslinien werden eingestellt!

Das liegt nicht nur an den gestiegenen Kosten
sondern auch an den gestiegenen Ansprichen:
Die Menschen méchten alles, was sie brauchen,
in der Nahe haben. Orte ohne Schulen, Vereine,
Kulturhaus, Markt oder Kirche haben schlechte
Aussichten. Sie drohen, wenn die Mehrzahl der
Kinder weggezogen sind, zur Geisterstadt zu
Werden (WamS 23.09.2007).
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Seite 22 / Siiddeutsche Zeitung Nr. 237

Montag, 15. Oktober 2007

Die italienische Biirgermeisterin Mi

Von Ulrike Sauer

rin war in Varese Ligure, einem
G Apenninendorf zwischen La Spe-

zia und Parma, die Farbe der Re-

signation. Kein blaues Meer, dem
die Orte unten an der Kiiste Ruhm und Reich-

tum verdanken. Keine weiBen Marmor-
berge, wie sie im nahegelegenen Carrara

seit der Antike ausgebeutet werden. Und
auchkeine Industrieanlagen,die Arbeits-
pléatze bringen. Nur 14 000 Hektar mage-

re Weiden, Buchen- und Kastanienwél-
der. Zum Weglaufen griin. Die Einwoh-
nerzahl schmolz auf ein Viertel zusam-
men. Nur noch 2000 Menschen harrten in
Varese aus. Doch dann kam in diesem
Winkel Liguriens eine Wende in Gang, die
der Agonie ein Endesetzte.Griin wur-

de zur Farbe eines Beschaftigungswun-
ders und zur Farbe der Renaissance eines
vom Aussterben bedrohten Dorfes.

Michela Marcone war bei der ékologi-
schen Konversion von Anfang an dabei.
,Heute ist niemand mehrgezwungen, Va-
rese zu verlassen", sagt sie zuftieden.
Eben noch stand die kleine Frau hinter
dem Empfangstresen ihres Hotels und
kimmerte sich um die Urlaubsgéste.
Nun sitzt die Birgermeisterin in Jeans
und orangefarbenem Twinset hinter dem
dunklen Rathaus-Schreibtisch, an dem
ihr Vorganger Maurizio Caranza in den
neunziger Jahren die Schicksalswende
des Vara-Tals angebahnt hatte. ,Wir ha-
ben in unseren Schwéchen eine Chance
erkannt und sie konsequent in Stérken
verwandelt', erzahlt Marcone. So wur-
den sie hier zur Avantgarde im Kampf ge-
gen den Klimawandel.

Gleich neben demTiirpfosten ihres Bu-
ros héngt eine Auszeichnung der EU-
Kommission. Sie zeichnete Varese Ligu-
re in der Kategorie Landgemeinden mit
dem Preis , 100 Prozent erneuerbar" fiir
das beste Energiekonzept aus. Pramiert
wurde das Dorf fiir seine kombinierte
Nutzung von Wind, Wasser und Sonne -
und das ausgerechnet in einem Land wie
Italien, das sich bislang nicht als Vorrei-
ter bei der Nutzung von erneuerbaren
Energien hervorgetan hat. ,Wir zeigen,
dass auch die Kleinen ihren Beitrag zur
Erfilllung der Kyoto-Ziele leisten kéon-
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Die

Neue Serie

Der Friedensnobelpreis fiir den ehe-
maligen US-Vizeprisidenten Al Gore

und den Klimarat der Vereinten Natio-|

nen IPCC wird den Initiativen gegen
die fortschreitende Erderwirmung
noch einmal Auftrieb geben. ,Es ist
hdchste Zeit, zu handeln', begriinde-
te die Nobel-Jury ihre Entscheidung.
Es gibt bereits eine Vielzahl von Men-
schen, die handeln, die nach Losun-
gen suchen, den Klimawandel zu
bremsen, und diese umsetzen. Biir-
ger, die ihren Lebensstil verindert
haben, Unternehmer, die ihren Be-
trieb konsequent umriisten, Techni-
ker, die neue Verfahren entwickeln,
oder Kommunen, die sich dem Um-
weltschutz  verschrieben  haben.
Was treibt diese Menschen an, auf
welche Hindernisse stofien sie? In ei-
ner neuen Serie, immer montags auf
dieser Seite, stellen wir einige dieser
Klimaretter vor.
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Herausforderung
als Chance
begreifen!

nen", sagt Marcone stolz. In Varese spa-
ren sie im Jahr 10 000 Barrel Ol und 4680
Tonnen CO=-Emissionen ein. Heute ver-
fiigt das 30 Kilometer von der Mittel-

meerkiste entfernte Dorf (ber griine
Energie im Uberfluss, saubere Luft, 108 Bio-

Bauemhéfe und einen stilgerecht
restaurierten Ortskern aus der Blitezeit
im 16. Jahrhundert.

Richtig in Gang kam die Trendwende
1999.Varese erfiillte damals als erste Ge-
meindeinEuropa dieinternationale Um-
weltmanagementnormISO 14001und er-
rang kurz darauf auch das européische
Oko-Audit EMAS. Auf einen Schlag war
Varese zu einer Attraktion fir Touristen
geworden. ,.Der Medieneffekt war Uber-
waltigend", bekennt die 44-Jahrige. In-
zwischen erzeugt das Dorf das Dreifache
der Energie, die es selbst verbraucht. 98
Prozent der Agrarerzeugnisse stammen
aus biologischer Landwirtschaft. Durch
diegriine Wendeentstanden auch140zu-
sétzliche Arbeitsplétze in der von Ab-
wanderung gebeutelten Gegend. Die Ge-
burten nehmen zu. ,Nach Jahrzehnten
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Die Avantgardistin

hela Marcone treibt ihr Dorf zum Klimaschutz an - und bef6rdert damit auch den wirtschaftlichen Aufschwung

Von der Européi-
schen Union fir
ihr Energiekon-
zept ausgezeich-
net: Michela
Marcone und

zwei ihrer Mit-
streiter vor dem
Windpark der
Gemeinde Varese.
Foto: Agentur Focus

ist der Saldo von Zuziigen und Abgéngen
seit 2004 wieder positiv', sagt Marcone.

Es sind dies nicht die einzigen Aktiv-
posten ihrer Bilanz. In 1100 Meter Hohe
liefern, gut hinter dem Bergriicken ver-
steckt, vier Windrader 6500 Megawatt
Strom im Jahr. Die ersten beiden gingen
1999 ans Netz. Ohne die Hartnéckigkeit
des Privatinvestors und ihres Vorgén-
gers Caranza, sagt die Birgermeisterin,
wéredasdamalsniegegliickt.Mittlerwei-
le gehért der Windpark den Stadtwerken
von La Spezia. Sie tiberweisen im Jahr
35 000EuroandieKommunalkasse.Wei-
tere Mihlen sind geplant.

Doch damit begnigt sich Marcone
nicht. ,Wir glauben hier, dass es fahrlas-
sig wére, nicht alles auszunutzen, was
wir haben". So gewinnt man in Varese
Wasserkraft mit zwei kleinen Turbinen,
die vom Bergbach Vara angetrieben wer-
den. Die Kommune deckt ihren eigenen
Stromverbrauch  mit  Fotovoltaik-D&-
chern auf dem Rathaus und der 6rtlichen
Schule.

Solarwérme heizt das Duschwas-
SerimFreibad auf. Als ndchstes will Mar-
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cone die energiefressenden Klaranlagen
der Gemeinde mit Fotovoltaik-Feldermn
bestiicken. ,Wir Ligurer sind fiir unse-
ren Geiz beriihmt", bemerkt sie mit ei-
nem feinen Lacheln. AuBerdem treibe
das Oko-Audit mit den jahrlichen Kon-
trollbesuchen der Priifgesellschaft zu
standigen Verbesserungen an.

Die BewohnervonVareseLigureprofi-
tieren auch finanziell von der Klimapoli-
tik im Rathaus - durch niedrige kommu-
nale Steuern und Abgaben. Wichtiger
noch fiir den wirtschaftlichen Neube-
ginn war der Image-Effekt der griinen
Umkehr. Mit dem Oko-Tourismus hat
sich die Zahl der Besucher verdreifacht.
Auch Reiseveranstalter aus Deutschland
entdecktendas Tal. Die Scharen von Wo-
chenendausfliglernermutigtenjungeVa-
reser zum Geschéftsstart. Der Agrarab-
satz ist sprunghaft gestiegen. Es wurden
zwei Genossenschaften fiir die Herstel-
lung und Vermarktung von Kése und
Fleisch gegriindet. ,Das Molkereige-
Schéft [auft wunderbar",sagt SergioTra-
verso, Chef der Cooperativa Casearia Val
di Vara. Vor drei Jahren kam die private
Bio-Jogurt-Firma Arsfood hinzu, die mit
elf Mitarbeitern sechs Millionen Jogurt-
becher im Jahr produziert.

AlsgréBtenErfolg aberwertetdie Bur-
germeisterin,dass dasDorfseineMinder-
wertigkeitskomplexe  (iberwunden hat.
,Psychologisch waren die Oko-Siegel
sehr wichtig", glaubt die Blrgermeiste-
rin. ,Wir waren bei ISO und EMAS die
Erstenin Europa, also sindwir in der La-
ge, etwas zu erreichen", lautete die Er-
kenntnis im Tal. Dass heute junge Leute
in einen Landstrich investieren, an den
nie-jemand-geglaubt-hat-isHlr sie der
wichtigste Effekt ihrer Politik.

Auch das Leben von Michela Marcone
hat sich verandert. Der italienische Ko-
miker Beppe Grillo,der mit einer umstrit-
tenen  Anti-Parteien-Kampagne gegen
die Berufspolitiker in Rom mobil macht,
hat Marcone zu ,ltaliens bestem Biirger-
meister' ausgerufen. Inzwischen  lie
sich die bislang parteilose Marcone als
Kandidatin der neugegriindeten Demo-
kratischen Partei (PD) fir die nationale
Parteiversammlung aufstellen. Dass sich
die Provinzpolitikerin nun auf nationa-
ler Ebene engagiert, hat auch mit alten
Erfahrungen zu tun - und ihrer groBten
Enttduschung bei der Verédnderung von
Varese. ,Wir haben in ltalien von keiner
Stelle Unterstiitzung bekommen", kriti-
siert Marcone.

Néachsten Montag lesen Sie:
Der Erfinder des Skysails, Stephan Wrage
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Anlage 11:

Weiterfiihrende Literatur (excerpt):

1. EU - Europaische Union
- SEN@ER - Silver Economy of European Regions
- SOPRANO - Service-oriented Programmable Smart Environments for
Older Europeans
- Wanderer Monitoring System (Dienst fir altere Menschen mit
Orientierungsproblemen)
- Siehe auch Projekte der Empirica
- Ausgang "Initiative Seniorenwirtschaft NRW"
- Sen@er nunmehr aktiv in 16 Regionen der EU
- Neustrukturierung der Europaischen ARGE - Landentwicklung und
Dorferneuerung
- Europaische Union - ELER Verordnung (ELER - Européischer
Landwirtschaftsfond fiir die Entwicklung des landlichen Raumes)
basierend auf
- GAP - Gemeinsame Agrarpolitik der EU
- Europaischer Dorferneuerungspreis "Wandel als Chance"
2. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
- MehrGenerationenhaus
- Aktionsprogramm und Fdérderung lauft seit dem Jahre 2007
- Noch kein Projekt im HTKI!!!
3. Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz
- Nationaler Strategieplan der Bundesrepublik Deutschland fir die
Entwicklung landlicher Rdume 2007 - 2013
- Europaische Union - ELER Verordnung (ELER - Européischer
Landwirtschaftsfond flr die Entwicklung des landlichen Raumes)
basierend auf GAP - Gemeinsame Agrarpolitik der EU
- Ausschreibung zum Wettbewerb 2007 "Unser Dorf hat Zukunft"
4. Hessische Staatskanzlei
- Hessen 2050 - Sichere Zukunft im demografischen Wandel
Auswertung der Modellprojekte
- Aktiv gestalten statt tatenlos zusehen: Hessen strebt die
demografische Trendwende an
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5. Hessische Ministerium flir Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung

Soziobkonomische Situationsanalyse im Rahmen des Operationellen
Programms fir das Ziel "Regionale Wettbewerbsfahigkeit" / EFRE
2007 bis 2013

Umweltallianz Hessen - Bindnis fur nachhaltige Standortpolitik
Entwicklungsprogramm flr den landlichen Raum des Landes Hessen
2007 bis 2013 (EPLR 2007-2013)

Europaische Verordnung fur die Entwicklung des landlichen Raums -
ELER-Verordnung (finanzielle Férderung der Projekte)

6. Hessisches Ministerium fiir Umwelt, landlicher Raum und
Verbraucherschutz

Wettbewerb "Unser Dorf"

Europaischer Dorferneuerungspreis "Wandel als Chance"

Diverse Neuaufnahmen in das Dorferneuerungsprogramm
Umweltallianz Hessen - Bindnis fur nachhaltige Standortpolitik
Umweltallianz Hessen und Lokale Agenda 21 - Kooperation fir eine
nachhaltige Kommunalentwicklung

Projekt LINK 21 - Indikatoren einer lokalen Agenda 21 - Leitfaden und
diverse Ver6ffentlichungen

EcoSpare - Infoblatt der Umweltallianz Hessen - Blndnis fir
nachhaltige Standortpolitik

7. Hessenagentur

Stadtumbau in Hessen

Studien zum Thema Regionale und Kommunale Entwicklung (mehrere
Dutzend in den Jahren seit dem Jahr 2000)

Gesundheit und Soziales

Bevélkerung und demografischer Wandel

Wirtschaft und Strukturwandel

Arbeitsmarkt und Qualifikation

Regionale und Kommunale Entwicklung

Auswahl laufender Projekte mit Stand vom 15.10.2007 (neun Stiick)
Innovationsférderung des Landes Hessen i

Demografischer Wandel und Erwerbstatigkeit von Alteren - Zuklnftige
Arbeitsangebote und gegenwartige Beschaftigungssituation

A
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8. Zukunftsinstitut
Lebensstile 2020 - Eine Typologie fir Gesellschaft, Konsum und
Marketing

9. Bertelsmann Stiftung
- Das Ganze im Blick: Prozesse ressortiibergreifen gestalten
- Diverse Studien tber Stadte und Gemeinden, Mithilfe bei 50Plus
Projekten
10. Diverse Bucher (nur beispielhaft, da Literaturumfang hier kaum noch
zu Ubersehen)
- Rudiger Schmitt / Simone Homme, Kilian Verlag
Handbuch Anti-Aging & Pravention
- Meinhard Miegel, List-Verlag
Epochenwende - Gewinnt der Westen die Zukunft?
- Karl Otto Hondrich, Campus Verlag
Weniger sind Mehr - Warum der Geburtenriickgang ein Glucksfall fur
unsere Gesellschaft ist
- Matthew R. Simmons, Verlag John Wiley & Sons, Inc.
Twilight in the Desert - The coming Saudi Oil Shock And The World
Economy

11. Kénigsteiner Woche

- Nr.8 vom Do 21. Februar 2008: "Das liegt am Babyboom!" - Theorien
und Mythen zur Zukunft des Alters

- Nr. 13 vom Do 27. Marz 2008: Wandel im demografischen Lebensbaum:
Ohne Nachwuchs wird aus der Pyramide ein Pilz

12. Stadt Hamm
Aktionsprogramme, Handlungsempfehlungen Jan. 2007

13.Mehrgenerationen-Anlagen
Beispiele der Caritas, AWO, Diakonie, in Stadten wie Hamm, Leipzig,
Weimar, Kéln, Utrecht und weiteren 16 Regionen in der EU etc.)

Weitere kooperative Anséatze in verschiedenen Stadten, beispielsweise
auch in Frankfurt
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14. BUND, NABU, WWF, LBV, BHU, BBN, et al
Aktiv fir Landschaft und Gemeinde - Leitfaden fiir eine nachhaltige
Siedlungsentwicklung

15. Hessische StraBen- und Verkehrsverwaltung

- Integration von Verkehrsplanung und raumliche Planung - Grundsétze und
Umsetzung i

- Der landliche Raum und OPNV etc.

16. MELAP - Baden-Wiirttemberg

- Modellprojekt Einddmmung des Lanschaftsverbrauchs durc Aktivierung
des innerértlichen Potenzials

- MELAP-Leitfaden - Ubertragbare Ergebnisse

- Statusbericht der wissenschaftlichen Begleitung

17. Regionalversammlung Siidhessen & Landschaftsverband &
Planungsverband

- RegFNP - Regionaler Flachennutzungsplan - Entwurf 2008

- RegP - Regionalplan Stidhessen - Entwurf 2008

- Stellungnahmen von BUND, IHK, Stadten und Gemeinden,
Privatpersonen, Parteien, Trager 6ffentlicher Belange, etc.

- FNP - FlachenNutzungsPlan 2001

- LEP - LandesEntwicklungsPlan 2001 ff

- Bauleitplanung der Gemeinde Glashitten. Ortsteil SchloBborn,
Bebauungsplan "Am Silberbach"

- Regionales Monitoring 2007 - Zahlen, Daten, Fakten und Karten zum
Gebiet des Planungsverbandes im Vergleich mit dem Basisjahr 2000

- Statistik Info (Altersaufbau der Bevdlkerung im Gebiet des
Planungsverbandes 2006)

- Aktuelle Infos von der Homepage unter http://www.planungsverband.de

- Diverse Protokolle und Stellungnahmen Landschaftsverband Siidhessen
et al

- Planungsanderungen im Bereich des Ballungsraumes bezliglich
Gewerbegebiete und Bauland

- Anpassung der Wachstums- und Wanderungsprognosen an reale
Gegebenheiten (glnstigstenfalls Null-Wachstum!)
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18. Alternative Energien

Energiesparen - Sonderheft house & more

- Jahrgang 2007

- Jahrgang 2008

TELEPOLIS special, Energiesparen

Pelletsystem vs. Warmepumpe vs. Brennwertanlage vs. Solaranlage vs.
BHKW i

Informationen von der SUWAG

Informationen von der MAINOVA

Foérdermitteldatenbank

Energieausweise

MAINOVA - Klimapartner-Programm

SUWAG-Gruppe - Dienstleistungen zur Effizienzsteigerung (Energie- und
Anlagen-Controlling, Stadtraumbeleuchtung, Baulanderschlie Bung)
Biirgersolaranlage in Oberursel , Hofheim etc.

So’'ne Kraft Hochtaunus e.V.

(Mini-) BHKW's im Einsatz

Nachtmagazin der ARD vom 19.09.2008 - Gemeinde Ascha / Bayrischer
Wald, Energieautarkie durch Kleinkraftwerke, Nahwarme und
Solareinsatz

Regionalwirtschaftliche Aspekte der heimischen erneuerbaren
Energien - das unterschatzte Potential, Veranstaltung in Usingen / Neu-
Anspach am 24.09.2008, Link auf der homepage der AG21-Energie +
Umwelt

Erdwarme - die Revolution aus der Tiefe, Vortrag AG21-Energie +
Umwelt am 14. Oktober 2008 in Oberems, Unterlagen als pdf-Datei auf
der homepage der AG21 - Energie + Umwelt

Integriertes Klimaschutzprogramm Hessen - InKlim 2012

- ZEW - Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung GmbH,

- |ER - Institut Systemtechnik und Innovationsforschung,

- ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung Heidelberg GmbH,
- ZIV - Zentrum fir integrierte Verkehrssysteme,

- HLUG - Hessisches Landesamt fur Umwelt und Geologie

HLUG

- Luftreinhaltung und Lufthygiene, Monats- und Jahresberichte
- Feinstaubbelastungen

- Larmbelastung

a
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- Diverse Artikel in Zeitschriften wie beispielsweise "Das Haus", "house &
more", FAZ, Stddeutsche, WAMS, mainova-kontakt,

- Altbau-Modernisierung mit Passivhaus-Komponenten in Frankfurt/Main

- Warmedammungskomponenten flr Alt-, Neubau und Modernisierung

- neue energie Nr. 12/2006 - magazin flr erneuerbare energien
(Windenergie, Solarenergie, Wirtschaft, EIN Stromnetz flr Europa)

- neue energie Nr. 11/2006 - magazin fir erneuerbare energien
(Windenergie, Solarenergie, Wirtschaft, Ich bin ein Energiesparer - Eine
Idee kehrt zurlick)

- SolarMillenium AG - diverse SolarEmissionen

- PROKON AG - diverse Windenergiefonds

19.PFV - Fraport - Planfeststellungsverfahren

- Erste und Zweite Auslage der Antragsunterlagen

- Einwendungen und Anhérungsverfahren

- Auszlge aus Verfahrensakten

- Stellungnahmen der beteiligten Behérden und Verbande

- EU - Verfahren

- Verfahrensprotokolle

- Wortprotokolle ET Offenbach

- Unterlagen VCD, BUND, Blindnis 90 / Griine etc.

20. Deutsche Bank Research
- Wie werden altere Deutsche ihr Geld ausgeben?
- Deutschland im Jahre 2020
- Die gluckliche Variante des Kapitalismus
- Vielzahl von Veroéffentlichungen wegen
- Trends in der Wohnwirtschaft
- Trends bei Immobilien
- Wanderungsbewegungen Stadt - Land
- Wanderungsbewegungen Land - Stadt
- Demographie
- Immobilien Art, Ausstattung, Kosten- und Wertentwicklung
- Single-Haushalte, Veranderung der Altersstrukturen, Méarkte und
Immoblienkosten und -wertentwicklung

- Studie "Wohnen in der Stadt aus immobilienwirtschaftlicher Sicht"

21. Bund der Steuerzahler

- in Hessen

- Bundesrepublik Deutschland

- Kommunale Kennzahlen und Vergleiche

22.a
23.
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Anlaae 6.12: Winsche

Thema

Feuerwehrfahrzeug TLF fir Glashtten
Digitalisierung Funkverkehr

LKW fir Feuerwehr in SchloBborn
Feuerwehrgeratehaus SchloBborn
Kleinsportfeld in Glashitten
Sanierung Sportplatz Glashitten
und/oder Neubau

AbriB alte Schule

AbriB Kénigsteiner Str. SchloBborn
Ersatz fir Fahrzeuge im Bauhof
Kanalsanierung in SchloBborn
Kanalsanierung in Glashitten
Kanalsanierung in Oberems
Lokaler Hochwasserschutz

Pflege der StraBen
Sanierungskosten von StraBen

Gesamt

Merkposten

Sanierung der gemeindeeigenen Hauser und

Gelande

Vermarktung Erweiterung Baugelédnde

Grundstiickserwerb Kénigsteiner Str.
SchloBBorn

Neubau Mehrzweckhalle SchloBborn

Niederschlagungen

Silberbachtal-Abenteuer

Sanierung der alten Mullkippen

Altlasten aus Grundstiicksbevorratung

Ruckgang der Konjunktur, damit Einbruch im

Einkommensteuer- und Gewerbesteuer-

Aufkommen, héhere Lasten im Sozialbereich

Niederschlagung von Forderungen

Kosten in €

180.000 €
100.000 €
30.000 €
2.000.000 €
600.000 €
650.000 €
2.000.000 €
100.000 €
100.000 €
120.000 €
2.000.000 €
1.000.000 €
500.000 €
680.000 €
75.000 €
100.000 €
10.235.000 €

460.000 €

30.000 €

30.000 €

Bemerkungen

Laut Feuerwehrbedarfsplan - geschatzt
Laut Feuerwehrbedarfsplan - geschatzt
Laut Feuerwehrbedarfsplan - geschatzt
erste Schétzungen

erste Schétzungen

erste Schéatzungen

erste Schétzungen

erste Schéatzungen
Friedhofserweiterungsflache

bis 2011

Platzhalter

Minimum pro Jahr fir ca. 34 km
Gemeinde-Eigenanteil pro Jahr

Erste Verkaufe

Gerade teilweise abgeraumt, Abenteuer-
Spielplatz?

unbekannte Hohe

14 na Iin einen zusammenorecnenaen
Markt plazieren?

urivendiliiiie rnuiie, u.d. CIICIIVIILA (€15l
Verkaufe - ist aber zah!), Buhles etc.,
Risiko von HLG-Forderungen, da immer
nur auf "Schwarze Null geplant!

Kein Anspruch auf Vollstandigkeit

Zahlen - Daten - Fakten zur potentiellen Ortsentwicklung
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Anlage 6.13: Alternative Energien
(Geothermie und Eigenversorgung)

Lokale Wertschépfung
- Ein Schlagwort oder bittere Notwendigkeit als Folge der weltweiten
Finanzkrise?

Seit dem letzten Forum setzen weitere Gemeinden auf alternative Energien,
wie beispielsweise Anspach, die zusétzlich zur Biogasanlage eine Fotovoltaik-
Anlage auf deren Dach installierten. In Wehrheim, Friedrichsdorf, Kronberg,
Weilrot-Steinbach und Neu-Anspach sind (neue) Fotovoltaik-Anlagen ans Netz
gegangen.

Die Sonne schickt uns halt keine Rechnung!!!

In der Sitzung der AG21 - Umwelt und Energie am 14. Oktober 2008 haben
sich die Teilnehmer mit weiteren Alternativen in der (lokalen) Energie-
versorgung auseinandergesetzt und die Felder Geothermie und lokale
Wertschdpfung nédher beleuchtet.

Einsatz der Geothermie

Herr Flock von 4Future-Company GmbH erlauterte die neuesten Mdglichkeiten
in der Verwendung der Geothermie und der dort ruhenden zu hebenden
alternativen Energien. 99 % unserer Erde ist mehr als 1.000 Grad Celsius heiB.
Von dem letzten 1 % sind 99 % heiBer als 100 Grad Celsius. Es handelt sich
hier um Tiefenbereiche von ca. 1.000 bis 4.000 Meter.

Fir eine wirtschaftliche Ausnutzung im Hausbereich reicht eine Bohr-Tiefe von
bis zu 100 Meter mit einer durchschnittlichen Temperatur-Differenz von drei
Grad Celsius.

Bei dieser Bohrtiefe bendtigt man nur eine Genehmigung der "Unteren
Wasserbehorde". GréBere Tiefen waren méglich, sind aber mit gréBeren
Risiken einer "Fehlbohrung" behaftet und miBten nach bergbaurechtlichen
Gesichtspunkten abgehandelt werden mit allen recht komplizierten
Genehmigungsverfahren.

Bei einer Jahresarbeitszahl von heute 4 wird ein lokaler Wirkungsgrad von 400
% erreicht, d. h. fir jedes kWh Betriebsenergie erzeugt die Warmepumpe 4
kWh.

Die Investitionskosten betragen fir eine Neuanlage zwischen 15.000 und
40.000 Euro. Bei einer mittleren Anlage (fur ein Reihenhaus) wéaren das 25.000
Euro, mit einem Férderungsanteil von 3.000 Euro zur Zeit.

Je nach dem welche Verzinsungen und Kostensteigerungen man in eine
Amortisationsrechnung einstellt, wird ein positives Betriebs- und
Investitionsresultat in ca. 7 bis 11 Jahren erreicht. Da die Anlage praktisch
wartungs- und verschleiBfrei Uber gut 35 Jahre arbeiten kann, ist diese
Variante des alternativen Energieeinsatzes eine absolut bedenkenswerte
Angelegentheit.
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Lokale Wertschopfung durch Einsatz alternativer Energien

Zur Verdeutlichung wurden Folien aus einem Vortrag in Usingen verwendet.
Dieser Vortrag beschaftigte sich im Wesentlichen um die lokalen
6konomischen Vorteile beim Einsatz von alternativen Ernergien. Er wurde
gestaltet von einem der Geschéftsfihrer einer lokal im Bodenseeraum (Kreis
Konstanz) operierenden Innovationsgesellschaft solarkomplex AG.

Durch die intelligente Kopplung von einer Biomasse- mit einer
Hackschnitzel-Anlage (Back-Up) als Energieerzeuger (Warme und Strom)
und lokaler Solarenergie-verwertung konnte ein Dorf mit rund 1.000
Einwohnern nicht nur Autarkie erreichen, sondern ist inzwischen Strom-
Exporteur, da bis zur neunfachen Leistung des Eigenverbrauchs lokal erzeugt
werden kann. Die ProzeBwarme wird nicht mit hohem Energieaufwand
"runtergekdhlt" sondern als lokale "Fernwarme" Uber die GemeindestraBen bei
den Haushalten / Einwohnern angeliefert!

Beispiele dieser Art mehren sich in Deutschland und der Vortragende in
Usingen ist der Meinung, daB im Schnitt nur jede Dritte bis Filinfte Gemeinde
daher mit einem Anlagensystem der oben beschriebenen Art ausgeristet
werden muB3, da geniigend Energie erzeugt und in die Anrainer-Gemeinden
"exportiert" werden kann. Der Clou ist aber, daB die gesamte
Wertschoépfung lokal geschieht und auch lokal verbleibt! Die
Installationen und der Wegebau kann mit lokalen Unternehmen und
Handwerkern erledigt werden!

Eine Vorratsverlegung der AnschluB-Leitungen kann fir den Warmetransport
in den Anrainer-StraBen genauso geschehen wie Kabel-TV oder Gas. Das
macht das Unternehmen zusétzlich interessant, da die Verlegung auch nicht
so kostenintensiv zu sein scheint. Beispielsweise kénnen diese Rohre gleich
mit verlegt werden, bei einer Grundsanierung einer StraBe bzw. in einem
Neubaugebiet!

Einig waren sich die Teilnehmer ebenfalls, daB es schade ist, daB die schon
vor Jahren gemachten guten Anséatze in der Gemeinde Glashitten so z&h
verlaufen und die mehrfach vorgestellten Projekte so wenig mit Nachdruck
verfolgt werden. Im Vergleich zu anderen Bundesléandern ist Hessen, aber
auch gerade die Gemeinde Glashitten, weit abgeschlagen auf den hinteren
Platzen gelandet. Im Licht der weltweiten Finanzkrise wird ein neues Autarkie-
Denken einsetzen als Kontrapunkt zum Turbo-Kapitalismus und der tranport-
intensiven Globalisierung. Im Standortwettbewerb der Gemeinden wird gerade
die gesicherte (eigene) preiswerte Energieversorgung eine entscheidende
Rolle nicht nur zukUlnftig spielen!!!

Anlage 6.13 Finananzanalyse Haushalt Glashitten 2008
des Hessischen Bundes der Steuerzahler e. V.
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Finanzanal@ery0adis Glashitten Glashiitten Bund der Steuerzahler Hessen e.V.
Seite 1 von 5
B Kommune Kennziffern pro Einwohner in [
1 Kreisdurchschnitt
[ GréBenklassendurchschnitt
7 Landesdurchschnitt
2.000 - 1.797
1.372
1.500 A 1.2041.283
921
1.000 - 849
662
566 438
500 | 326 5, 412 314 336 156
= m
0 T
Gesamtdefizit Steuereinnahmen Personalausgaben inkl. Gesamtschuldenstand**
(jahresbezogen)* Eigenbetriebe
Glashiitten (Landkreis Hochtaunus)
5.409 Einwohner Verwaltung
3 Ortsteile 33 Mitarbeiter zuzigl. 0 in Eigenbetrieben
Einrichtungen in kommunaler Trégerschaft
33 km StraBennetz 0 Kindergarten mit 0 Platzen
Eigenbetriebe fur 3 Jugendzentren 0 Seniorenheime
Uber Landkreis 1 Stadthalle 1 Burgerhaus
Zweckverband fiir Abwasser 1 Freibad 0 Hallenbader
Privatisierung Abfall 1 Sporthalle 2 Sportplatze
Eigengesellschaft fir 0 Museen 0 Theater
Einnahmen VWH 8.935.950 | Ausgaben VWH 8.935.950 |

22%

0%

56%

1%0%
o 19%

32%

13%

[ Steuern H Gebiihren

O vom VMH [ Schltsselzuwsg.

M Ubrige Einnahmen

O Personal M sachl.Verw./ Betriebsaufwand

[J]Zuweisungen ] Gewerbesteuerumlage
W Umlagen m zum VMH

W Ubrige Ausgaben

* Das Gesamtdefizit driickt die Llcke zwischen allen Einnahmen und allen Ausgaben des Gesamthaushalts aus. Dabei sind Kredite und Kassen-

kredite nicht beriicksichtigt.

** Die Gesamtschulden sind die Schulden des Kernhaushalts, der Sondervermégen (Eigenbetiebe), Eigengesellschaften und Zweckverbéande sowie

die notwendigen Kassenkredite
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Finanzanal@er90 adis Glashiitten Glashiitten Bund der Steuerzahler Hessen e.V.
Seite 2 von 5
| Rechnungsergebnisse | Planansitze
Ausgleich des Verwaltungshaushalts sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T [
| Grupp.-Nr. | 2002 2003 2004 2005 2006 [ 2007 poos Summe
Einwohner 5.465 5.403 5.454 5.439 5.462 5.393 5.409
Einn. VWH Ausg. HG 0 bis HG 2 7.705 8.327 7.844 7.732 8.642 8.533 8.936 57.718
VWH Defizit HG 4 bis HG 8 7.705 8.327 7.844 7.839 8.642 8.533 8.936 57.825
kameral davon ' 0 0 0 -107 0 0 0 -107
Altdefizit 892 0 0 0 0 0 0 0
strukturelles Defizit 2 0 0 0 -107 0 0 0
Zuftihrung zum VMH 86 430 911 491 263 836 236 80 3.246
Zufiihrung zum VWH 90 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettozufiihrung zum VMH 430 911 491 263 836 236 80 3.246
ordentliche Tilgung 97 ohne 978 271 278 287 263 272 236 80
Kreditbeschaffungskosten 990 0 0 0 0 0 0 0
Pflichtzufihrung zum VMH 271 278 287 263 272 236 80 1.686
Zufiihrung hinreichend(+)/zu gering(-) 159 633 204 0 564 0 0 1.560
normiertes Defizit(-)/freie Spitze(+) 3 159 633 204 -107 564 0 0 1.453
notw. freie Spitze zum Substanzerhalt 356 385 353 356 424 410 447
substanzielles Defizit/Uberschuss -197 247 -149 -463 139 -410 -447 -1.279
Finanzierungssaldo °
Einn.VWH HG 0 bis HG 2 7.705 8.327 7.844 7.732 8.642 8.533 8.936 57.718
+ Einn.VMH HG 3 1.712 1.437 1.288 940 1.656 2.016 1.088 10.137
./.RUcklagenentnahme 31 629 0 251 270 0 0 81 1.232
/. Kreditaufnahme 37 208 0 0 0 127 656 100 1.092
Einnahmen 8.579 9.764 8.881 8.401 10.171 9.893 9.843 65.532
Ausg. VWH HG 4 bis HG 8 7.705 8.327 7.844 7.839 8.642 8.533 8.936 57.825
+ Ausg. VMH HG 9 1.712 1.437 1.288 940 1.656 2.016 1.088 10.137
./. Rucklagenzufiihrung 91 0 55 0 0 50 0 0 105
./. Deckung v. Fehlbetragen 892 u.992 0 0 0 0 0 0 0 0
/. Kredittilgung 97 479 278 287 263 272 236 80 1.894
Ausgaben 8.938 9.431 8.846 8.516 9.976 10.313 9.944 65.963
Finanzierungssaldo -359 333 36 -115 195 -420 -102 -431
Ausgleich des Verwaltungshaushalts in Tl * kameral
===l inormiert
800 A substanziell
600 —
~ l\
400 ~ /
~
200 == A ~- y ™~
N A
0 i ™~
T
_20020 02 2003 2004 2 2006 2007 2008
-400 y A A
-600

Die Deckungslicke im VWH wird durch das kamerale Defizit ausgedriickt. Ein Defizit ist ein erster Indikator fir den nicht erreichten Haushaltsausgleich.
Werden von diesem kameralen Defizit die im Etat veranschlagten Altdefizite subtrahiert, erhalt man das jehresbezogene oder strukturelle Defizit.

Das normierte Defizit beriicksichtigt zuséatzlich die Zufiihrungen an den Vermdgenshaushalt. Sollte die Pflichtzufihrung nicht erreicht werden, wird

diese Differenz dem Defizit hinzugerechnet. Ist die Zufiihrung hoher als die Pflichtzuflihrung, entspricht dieser Wert der so genannten freien Spitze.
Das substanzielle Defizit berticksichtigt zusatzlich, dass ein bestimmter Anteil der freien Spitze jahrlich zum Substanzerhalt eingesetzt werden muss.
Dieser Betrag wird auf 8 Prozent der allgemeinen Deckungsmittel(vgl. FuBnote 7) festgesetzt. Der verbleibende Uberschuss signalisiert eine solide
Finanzwirtschaft.

Der Finanzierungssaldo driickt die jahresbezogene Finanzierung des Gesamthaushalts aus. Aus diesem Grund werden jahresfremde Zahlungen
herausgerechnet.

Akkumulierte "freie"
Spitze ist negativ und
betragt rund 1,3
Millionen Euro
Glashiitten sitzt in der
Investitionsklemme

Zahlen - Daten - Fakten zur potentiellen Ortsentwicklung
QuoVadis-Glashiitten-V4.2k-081026.doc

Page 73/ 78

26.10.08
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Glashiitten Bund der Steuerzahler Hessen e.V.

Einnahmen Verwaltungshaushalt

Rechnungsergebnisse

| Planansitze |

sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T[

| Grupp.-Nr. | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 fpoos Durchschnitt
Einwohner 5.465 5.403 5.454 5.439 5.462 5.393 5.409
VWH gesamt HG 0 bis HG 2 7.705 8.327 7.844 7.732 8.642 8.533 8.936 8.245
jahrl. Veranderung 8,1% -5,8% -1,4% 11,8% -1,3% 4,7%
Steuereinnahmen 3.649 4.173 3.994 3.910 4.641 4.442 4.981 4.256
Anteil an Einnahmen VWH jahrl. 47,4% 50,1% 50,9% 50,6% 53,7% 52,1% 55,7% 51,5%
Veranderung 14,4% -4,3% -2,1% 18,7% -4,3% 12,1%
pro Kopf 6681 7721 7321 7191 8501 8241 9211 7841
Grundsteuer A 000 8 8 7 10 8 8 8 8
Anteil an Steuereinnahmen 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Grundsteuer A Hebesatz 230 230 230 230 230 230 230
Grundsteuer B 001 486 481 495 498 497 551 608 517
Anteil an Steuereinnahmen 13,3% 11,5% 12,4% 12,7% 10,7% 12,4% 12,2% 12,2%
Grundsteuer B Hebesatz 230 230 230 230 230 230 280
Gewerbesteuer brutto 003 184 525 512 521 801 495 550 513
Anteil an Steuereinnahmen Anteil 5,0% 12,6% 12,8% 13,3% 17,3% 11,1% 11,0% 11,9%
an Einnahmen VWH jahrl. 2,4% 6,3% 6,5% 6,7% 9,3% 5,8% 6,2% 6,2%
Veranderung Gewerbesteuer 185,6% -2,5% 1,7% 53,9% -38,2% 11,1%
Hebesatz Gewerbesteuer netto 300 300 300 300 300 300 300
jéhrl. Veranderung 003./.810 83 281 326 375 687 375 411 363
pro Kopf 238,9% 15,8% 15,0% 83,2% -45,5% 9,7%
Einkommensteuer 151 521 6010 691 1261 691 761 671
Anteil an Steuereinnahmen 010 2915 3.103 2.923 2.823 3.275 3.308 3.741 3.155
Umsatzsteuer 79,9% 74,4% 73,2% 72,2% 70,6% 74,5% 75,1% 74,2%
Anteil an Steuereinnahmen 012 42 42 42 42 44 50 51 45
Bagatelisteuern 1,1% 1,0% 1,1% 1,1% 0,9% 1,1% 1,0% 1,1%
Anteil an Steuereinnhmen 02 bis 03 15 14 14 16 16 31 23 18
Schliisselzuweisungen 0,4% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,7% 0,5% 0,4%
Anteil an Einnahmen VWH jahrl. 04 263 265 54 90 138 161 27 143
Verénderung 3,4% 3,2% 0,7% 1,2% 1,6% 1,9% 0,3% 1,7%
Familienleistungsausgleic 0,9% -79,8% 68,4% 52,1% 17,1% -83,4%
091 165 192 170 167 191 220 230 191
Anteil an Einnahmen VWH 2,1% 2,3% 2,2% 2,2% 2,2% 2,6% 2,6% 2,3%
Steuern, allg. Zuweisungen HG 0 4.077 4.630 4.218 4.168 4.970 4.823 5.238 4.589
Anteil an Einnahmen VWH 52,9% 55,6% 53,8% 53,9% 57,5% 56,5% 58,6% 55,5%
jahrl. Veranderung 13,6% -8,9% -1,2% 19,2% -2,9% 8,6%
Verkauf, Mieten, Pachten 13 bis 15 261 266 205 231 259 240 311 253
Zinseinnahmen, Gewinnant. 20 bis 22 215 166 174 199 187 185 179 186
Gewerbesteuerumlage 810 101 244 186 146 115 120 139 150
Allgemeine Deckungsmittel ! 4.452 4.818 4.411 4.452 5.301 5.128 5.589 4.879
pro Kopf 8151 8921 8091 8191 9701 9511 1.03310 8981
Gebiihren 10 bis 12 1.956 1.972 1.998 1.920 2.004 2.020 1.950 1.974
pro Kopf 3581 3651 3661 3531 3671 3751 36110 3631
Allgemeine Deckungsmittel in T!
M Zinsein., Konzessionsein.
6.000 - .
[ Verkauf, Mieten, Pachten
5.000 | . ) .
B Familienleistungsausgleich
4.000 | . .
[ Schliisselzuweisungen
3.000 H W Bagatellsteuern
2.000 || 0 Umsatzsteuer
1.000 | [ Einkommensteuer
0/ W Gewerbesteuer netto
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Grundsteuern

6

die Gaststattenerlaubnissteuer sowie die Zweitwohnungsteuer.

Unter den Begriff Bagatellsteuern fallt eine Vielzahl von kommunalen Steuerarten. So z.B. die Vergnigungsteuer, die Hundesteuer, die Getrankesteuer,

7 Allgemeine Deckungsmittel sind alle Einnahmen des Verwaltungshaushalt, die nicht zweckgebunden vereinnahmt werden. Zu ihnen zéhlen
Steuereinnahmen abziiglich Gewerbesteuerumlage, Zinseinnahmen, Mieten und Pachten.
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ne.V.

| Rechnungsergebnisse | Planansitze |
Ausgaben Verwaltungshaushalt Sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T 1
| GruppNr. | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 fpoos Durchschnitt
Einwohner 5.465 5.403 5.454 5.439 5.462 5.393 5.409
VWH gesamt HG 4 bis HG 8 7.705 8.327 7.844 7.839 8.642 8.533 8.936 8.261
jahrl. Veranderung 8,1% -5,8% -0,1% 10,3% -1,3% 4,7%
Personalausgaben HG 4 1.531 1.524 1.560 1.591 1.654 1.672 1.701 1.605
Anteil an Ausgaben VWH 19,9% 18,3% 19,9% 20,3% 19,1% 19,6% 19,0% 19,4%
jéhrl. Veranderung -0,5% 2,4% 2,0% 4,0% 1,0% 1,7%
pro Kopf 2801 2821 2861 2931 3031 3101 3141 2951
Personalbestand Kernhaushalt 31,70 31,00 31,00 31,00 33,80 33,80 33,00
Personalkosten Eigenbetriebe 0 0 0 0 0 0 0
Personalbestand Eigenbetriebe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalausgaben inkl. Eigenbetriebe 1.531 1.524 1.560 1.591 1.654 1.672 1.701 1.605
pro Kopf 2801 2821 2861 2931 3031 3101 3141 2951
Gesamtpersonal (Kernhaushalt und EB) 31,70 31,00 31,00 31,00 33,80 33,80 33,00
Personalintensitat  ° 172,40 174,29 175,94 175,45 161,60 159,56 163,91
Sachausgaben HG 5 bis HG 6 2.445 2.519 2.536 2.504 2.559 2.736 2.899 2.600
Anteil an Ausgaben VWH 31,7% 30,3% 32,3% 31,9% 29,6% 32,1% 32,4% 31,5%
jahrl. Veranderung 3,0% 0,7% -1,2% 2,2% 6,9% 5,9%
Zuweisungen HG 7 861 939 915 1.066 1.046 1.181 1.128 1.019
Anteil an Ausgaben VWH 11,2% 11,3% 11,7% 13,6% 12,1% 13,8% 12,6% 12,3%
jahrl. Veranderung 9,0% -2,6% 16,5% -1,8% 12,9% -4,5%
davon Sozialhilfe 73 bis 79 12 0 0 19 19 21 21 13
Zinsausgaben ° 80 97 84 74 65 53 48 38 66
Anteil an Ausgaben VWH 1,3% 1,0% 0,9% 0,8% 0,6% 0,6% 0,4% 0,8%
jéhrl. Veranderung -13,4% -11,3% -12,8% -17,9% -10,6% -19,7%
Konsumausgaben ™ 4.934 5.065 5.084 5.226 5.313 5.636 5.766 5.289
Anteil an Ausgaben VWH pro 64,0% 60,8% 64,8% 66,7% 61,5% 66,1% 64,5% 64,1%
Kopf 9031 9381 9321 9611 9731 1.0451 1.066 0 9741
GwSt-Umlage 810 101 244 186 146 115 120 139 150
Anteil an Ausgaben VWH 1,3% 2,9% 2,4% 1,9% 1,3% 1,4% 1,6% 1,8%
jahrl. Veranderung 141,8% -23,6% -21,6% -21,4% 5,0% 15,4%
Umlage an Gemeinden " 83 2.240 2.107 2.055 2.204 2.272 2.540 2.947 2.338
Anteil an Ausgaben VWH 29,1% 25,3% 26,2% 28,1% 26,3% 29,8% 33,0% 28,2%
jahrl. Veranderung -6,0% -2,4% 7,2% 3,1% 11,8% 16,0%
Umlage gesamt 2.341 2.351 2.241 2.350 2.387 2.660 3.086
Anteil an Ausgaben VWH pro 30,4% 28,2% 28,6% 30,0% 27,6% 31,2% 34,5% 30,1%
Kopf 4281 4351 4111 4321 4371 4931 5701 4581
Kreis- inkl. Schulumlagehebesatz 53 53 53 57 57 57 57 55,29
ber. Ausg. VWH ™ 6.179 6.298 6.286 6.506 6.741 7.243 7.817 6.724
Steuern, allg.Zuw.(netto) HG 0 ... 810 3.976 4.386 4.032 4.022 4.855 4.703 5.099 4.439
Steuerdeckungsquote = 64,36% 69,65% 64,14% 61,82% 72,02% 64,93% 65,23% 66,02%
jahrl. Veranderung 8,2% -7,9% -3,6% 16,5% -9,8% 0,5%
Konsumausgaben in T0

6.000

5.000 O Zinsausgaben

4.000 O Zuweisungen

Zzgz | Sachausgaben

1,000 @ Personalausgaben

° 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

® Die Personalintensitit ist die Relation zwischen Einwohner- und Beschaftigtenzahl. Ein hoher Wert bedeutet, dass rechnerisch jeder Bedienstete flr eine

groBe Zahl von Einwohnern tatig werden muss.

® Hierin sind auch die Zinsausgaben fiir innere Darlehen erfasst.

"% Durch die kombinierte Kennziffer Konsumausgaben kann z.B. dargestellt werden, ob die durch Auslagerung erreichte Senkung der Personalausgaben
tatséchlich zu geringeren Ausgaben gefiihrt hat oder ob aufgrund héherer Zuschisse lediglich eine Ausgabenverlagerung stattfand.

" Hierunter fallt vor allem die Kreisumlage.

2 HG 4 bis HG 8 minus Grupp.-Nr. 679, minus Grupp.-Nr. 68, minus Grupp.-Nr. 86, minus Grupp-.Nr. 892

® Die Steuerdeckungsquote driickt aus, welcher Anteil der bereinigten Ausgaben des VWH durch die Nettosteuereinnahmen finanziert werden kénnen.
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| Rechnungsergebnisse | Planansitze |
Vermégenshaushalt Sofern keine Dimension ausgewiesen, alle Angaben in T [
| Grupp.-Nr. | 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 [poos Summe
Einwohner 5.465 5.403 5.454 5.439 5.462 5.393 5.409
Gesamtausgaben 9 1.712 1.437 1.288 940 1.656 2.016 1.088 10.137
Kreditaufnahme 37 208 0 0 0 127 656 100 1.092
Tilgung von Krediten 97 479 278 287 263 272 236 80 1.894
Differenz ™ 271 278 -287 -263 -145 420 20 -803
Riicklagenentnahme 31 629 0 251 270 0 0 81 1.232
Zufiihrung zu Riicklage 91 0 55 0 0 50 0 0 105
Differenz 629 -55 251 270 -50 0 81 1.127
Bestand allg. Riicklage 589 644 393 123 123 164 83
Pilichtbestand *° 153 157 159 159 160 162 167
Differenz  "® 437 488 234 -36 -37 2 -84
Freie Spitze "/ 159 633 204 -107 564 0 0 1.453
Gesamtschulden 2.146 1.868 1.581 1.425 1.174 938 859
jahrl. Veranderung -13,0% -15,4% -9,8% -17,7% -20,1% -8,4%
pro Kopf 3931 3461 2901 2621 2151 1741 1591
Schulden des Kernhaushalts 2.146 1.868 1.581 1.318 1.174 938 859
Schulden der Sondervermégen 0 0 0 0 0 0 0
Schulden der Eigengeselischaften 0 0 0 0 0 0 0
anteilige Zweckverbandsschulden 0 0 0 0 0 0 0
Schulden-Steuer-Quote ' 0,6 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2
rechn. Kreditlaufzeit Kernhaushalt 1 7.9 6,7 5,5 5,0 43 4,0 10,8
veranschlagtes Defizit 2 0 0 0 107 0 0 0

Gesamtschulden in Ti

Riicklagen aufgefressen, Miihe den
Etat auszugleichen und die gesetzlich
vorgeschriebene Mindestriicklage

2500 pro Jahr zu bilden!
2.000 -
@ veranschlagtes Defizit
1.500 - [ anteilige Zweckverbandsschulden
1 Schulden der Eigengesellschaften
1.000
| Schulden der Sondervermégen
500 I Kdmmereischulden
04
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Abkirzungsverzeichnis
allg. allgemeine jahrl. jahrliche
Ausg. Ausgaben Konzessionsein. Konzessionseinnahmen
EB Eigenbetrieb rechn. rechnerische
Einn. Einnahmen sachl. Verw. sachlicher Verwaltungs- und
GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung Betrieibsaufwand
Gewinnant. Gewinnanteile Schliisselzuwsg. Schliisselzuweisungen Tausend
Grupp.-Nr. Gruppierungsnummer TI Euro
GwSt-Umlage Gewerbesteuerumlage VMH Vermdgenshaushalt
HG Hauptgruppe VWH Verwaltungshaushalt
inkl. inklusive zuzlgl. zuzlglich

3

=

Ein positiver Wert driickt z.B. eine Nettoneuverschuldung aus.
Der Pflichtbestand muss gemaB GemHVO zwei Prozent der durchschnittlichen Ausgaben des Verwaltungshalts der letzten drei Jahre betragen.

Eine negative Differenz bedeutet ein erstes Warnsignal, da der gesetzl. vorgeschriebene Bestand nicht mehr erreicht wird.

Eine positive freie Spitze zeigt auf, in welchem Umfang noch Investitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnten. Die Kennziffer errechnet sich,

indem von der Nettozufiihrung zum Vermdgenshaushalt die ordentliche Tilgung und die Kreditbeschaffungskosten abgezogen werden.

©

N
3

Gesamtverschuldung.

Diese Kennziffer driickt aus, wieviel mal das gesamte Steueraufkommen eingesetzt werden misste, um alle Schulden im Kernhaushalt zu tilgen.

Diese Ke%ﬂjh&ﬂd‘li]ekDBiﬁ&bvidﬁ‘.ﬂifﬁﬁhiﬂlﬁ@@ﬁmﬁi@ﬂ@ﬁb@m%hﬁvmmmg des Kernhaushalts Rﬂg&u;aﬁle{njg
Das verafganadeaubii( sshtittarsndichRlep@8:1 02 botledige Aunahme kurzfristiger Kredite (Kassenkredite) wider. Das Defizit ist Bestanditeil der
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Far Erweiterungen frei gehalten!
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Quo Vadis Glashiitten

Die Lokale Agenda 21 Glashitten ist fUr alle Blrger da, greift Anliegen der Blrger auf, ist unparteiisch und arbeitet partei-
Ubergreifend. Die AG21 besteht aus drei Arbeitsgruppen (Verkehr, Energie+Umwelt, Ortsentwicklung) und dem Forum. Das
Forum wird geleitet von einem Forum-Koordinator, der gleichzeitig die AG21 nach auBen vertritt. Die Arbeitsgruppen werden
geleitet von Moderatoren. Arbeitsgrundlage ist das im Jahre 2001 von der Gemeindevertretung in Glashitten verabschie-
dete "Leitbild". Glashitten im Taunus, besteht aus den drei Ortsteilen Oberems, SchloBborn und Glashtten.

Die jeweils aktualisierten Themen, die Tagesordnungen und weitere Informationen finden Sie im Internet unter

http://www.ag21.eu http://www.ag21-glashiitten.de http://www.ag21-glashuetten.de

Schauen Sie einfach einmal “rein!
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